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VAHAP ADIYAMAN

Hepinize hos geldiniz diyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiinkii toplantimiz
“Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Denetim ve Raporlama Sorunlar ve Oneriler”.
Tabii Yeminli Mali Miisavir arkadaslarimizin sorunlari ¢ok bu stirdiiriilebilirlikle sayin
Baskan. Raporlamayla ilgili, denetimle ilgili ¢ok sorunlarimiz var. Gozetim Kurumu
Baskanligimizdan  Daire  Baskanligimizdan artik  bugiin ~ Yeminli Mali
Miisavirlerimizden siirdiiriilebilirlik denetim ve raporlamalar1 aydinlatmalari i¢in, dyle
tahmin ediyorum isin kolaylastirilmasina iliskin hususlar dinleyecegiz.

Bu beklentiler igerisinde ben saym Baskan Miifit ERKARAKAS’1 davet ediyorum.
Sayin Baskan Hasan OZCELIK’i davet ediyorum. Buyurun efendim soz sizin, daha
sonrada Ikinci Boliime gegecegiz.

Buyurun efendim.

BASKAN A. MUFIT ERKARAKAS

Tesekkiirler Vahap Baskanim. Bende bu vesileyle burada bulunan ve ekranda bizi
izleyen tim sevgili meslektaslarima, ustatlarima, arkadaslarima saygilarim
sevgilerimi sunuyorum programa baslamadan.

Simdi kidemli {statlar bilir de, eskiden bu tiir toplantilarda, meclislerde ya da
olusumlarda birileri davet edildiginde, onlar “ola ki bana s6z hakk: gelir” diye hazirlikli
giderlermis. Anekdot, fikra, hikaye, siir, ceplerine bir seyler koyarlarmis. “ola ki bir
s0z diiserse” diye. Ben de ola ki bir s6z diiser diye, Vahap Baskan’dan ilk s6zii aldim.
Notumu ¢ikardim cebimden, onu da hazirlamistim. Dolayisiyla programa bu vesileyle
baslayalim.

Simdi efendim, bugiinkii programimmiz iki béliimden olusuyor. Sevgili Hasan
Bagkanimizin sunumuyla birinci boliim “Ayin Konugu” olarak yiiriiyecek.

Oturumumuzun ikinci boliimiinde de Vahap Baskanimin Bagkanliginda Giilsah
GUNAY hanimefendi, Profesér Tiirkan UNAL hocam ve meslektasimiz Semra
ERSOY hanimefendi konusmacilarimiz olacaklar. Dolayisiyla da biz simdi
programimizin ilk bdliimiinii sizlere aktaracagiz.

Tabii bu siirdiiriilebilirlik denetim, raporlar vesaire, sundan dolay1 sanslisiniz. Ben
Hasan Baskanimi daha &ncede bu tiir ortamlarda, bulusmalarda izledim. Inanin, her
konusmasindan sonra samimi olarak ve ciddi olarak, bilgilenerek, miicehhez olarak bu
toplantidan ayrildim. Cok etkili olmus bir sunumu var Baskanin. Dolayisiyla bu
konudaki her alanin tarihini ge¢mis siirecleriyle beraber etkili bir sekilde ortaya koyma
yetisi var. O yiizden samimi olarak, bugiin giizel bir bulusma ve toplant1 olacak. O
ylizden hepimiz Baskanimizin burada olmasindan dolay1 sansliyiz. Erken
tesekkiiriimiizii sunarim.



Ikinci olarak da, tabii “siirdiiriilebilirlik” deyince, onu “tek bir raporlama, denetim”
boyutlu diisiiniiyoruz da, bu “siirdiiriilebilirlik”” olgusu, lafindaki bir tarihsel siirecimiz
var aslinda. Hasan Baskanim zaten onu teknik olarak anlatacak. Ama ben biraz daha
ideolojide felsefe boyutuyla bir, iki sey sdylemek istiyorum.

Simdi hepimizi yillardir bu kapitalizmin ve liberalizmin temel felsefesi olarak
ekonominin siirekli biiylimesi, bunun getirecegi refah artis1 adina yapilacak olanlarin
cevreyi de fazla diisiinmeden, 6nemsenmeden ve bir arada olmasi1 da diisiiniilmeden
bunun bu sekilde yiiriitiilmesi gerekir. Sakinca nerede? Iktisat teorisinde, is yapis
sekillerinin igerisinde ¢evreyi ve kosullar gozetmek gibi sunum yer almiyordu. Her
sey, Ozellikle de 1990’lardan sonra hizla gelismeye, biliylimeye ve yayginlagsmaya
basladi. Globallesmenin de siiriiklemesiyle tiim toplumlar, hizli bir tiikketim toplumu
olma yolunda gelismeye devam etti. Tiiketti§imiz siirece tiim diinyanin refahinin
artacagi, daha mutlu olacagimiz, zenginliklerin yayginlasacagi bize aktarildi, boyle bir
inan¢ olusturuldu. Ve bunu sanki yoksullugun ve yasam standartlarinin da iyi
evrilenecegini bize dayatiyor.

Sonrasinda 20°nci yiizyilin sonlarina gelmeden ekonomik biiylime yaratmak adina
cevrenin arka plana atilmasit hem diinyadaki yasam sistemi tizerinde, sosyal kosullar
lizerinde 6nemli sorunlar yaratmaya bagladi.

Geldigimiz nokta, daha detaylara girmeyecegim. Hepimizin yasadigi, tanik oldugu,
giincel hadiseler, geldigimiz noktada “siirdiiriilemez” olmasi iizerine, o zaman olayin
“siirdiiriilebilirlige” donlismeye g¢abaladigi ve dyle bir devre giindemimize gelmesi
bagladi. Ve bu noktada “siirdiirilemezin”, “siirdiiriilebilirlige” c¢evrilmesi igin,
demokrasiyi anlamak, bu sayede gezegen ve diger canlilarin da bir arada yasayabilecek
bir siirdiirebilecekleri bir dengeyi saglamak ana amag olarak ortaya ¢ikt1 ve o giinden,
bugiine siirdiiriilebilirlik diizenlemeleriyle, nihayet bu ¢ilginca ve rahatsizca bir ilmin,
daha yasanabilir diinyaya dogru evrilmesinin miicadelesi bagsladi. Bu kapsamda
anlamak gerekiyor siirdiiriilebilirligi ve onun yaratacagi diizenlemeleri onun yaratacagi
raporlama, denetim ve diger konulari, hep diinyay1 yaratma yada diinyamizi kurtarma,
kollama, koruma adina algilanmasi1 gerekiyor.

Bu kapsamda olayin Tiirkiye’deki yansimasi, uygulamasi ve siireciyle ilgili de ben
sOzii sevgili Bagkanimiz Doktor Hasan Bagkan’a birakiyorum ve iyi bir program
dinletmesini temenni ediyorum sizlere, tesekkiir ediyorum.

Dr. HASAN OZCELIK

Yani bu kadar iistadin karsisinda once, selamlama konusmami miisaadenizle ayakta
yapmak istiyorum saym Baskanim. Oncelikle bize bu firsat1 verdiginiz icin tesekkiir
ediyorum. Bugiin Daire Baskanimizla birlikte siire¢ hakkinda genelden 6zele giden



sekilde bir anlatim yapmis olacagiz. Agik¢as1t bir onceki programda da giindem
olmustu. Siz nadide iistatlarin bu siirecin i¢cinde olmanizda biiyiik fayda var. Ciinkii
firmalar1 en iyi tantyan sizlersiniz. Yani firmalarin kisa, orta ve uzun vade risklerini,
finansal risklere zaten asinasiniz. Bunlari en iyi bilen sizlersiniz. Artik onlar ailesiyle
paylagmadig: sirlarini sizlerle paylasiyor.

Bir sey daha var. Yine Odamizin yapmis oldugu arastirmaya gore, % 92,5 gibi
hatirliyorum, 93 civarinda bir giiven ve memnuniyet var miisteri tarafindan.

BASKAN A.MUFIT ERKARAKAS Evet, dogru.
Dr. HASAN OZCELIK

Bu herkese, her kesime, her sektére nasip olacak bir giiven araligi degil. O yiizden
bunun hakkini verme adina agikgasi sizin de iizerinize, bizim de iizerimize ¢ok biiyiik
sorumluluklar diisiiyor. Bunu zaten yapacaginiza siiphemiz yok. Biraz tabii caba
gerekiyor. Biraz sonra slaytlarin ilerleyen kisminda ne demek istedigimi biraz daha
acmis olacagim. Miisaadenizle simdi oturarak bilgisayardan devam etmek istiyorum.
Hepinizi bu vesileyle saygiyla selamliyorum.

Burada biraz boyle tarihsel perspektiften baglayarak konuyu anlatmaya ¢alisacagim.
Ciinkii yasadigimiz diinya tek, insanoglu bu diinyanin en degerli varligi. Ama en
degerli varlik, tek degerli kiiremiz olan diinyayla tarihsel siire¢ igerisinde nasil
kullandigini, sifat kullanmayayim. Nasil kullandigini, nasil tiikettigini biraz sonra
kisaca birkag¢ kismini anlatmaya ¢alismis olacagim.

Hepinizin bildigi Gobekli tepe tarihi, kesfi asil tarihi sifir noktas1 denilen siirecin basi,
yani insanoglu o giine kadar avcilik ve toplayicilikla hayatin1 devam ettiriyordu.
Bundan 12 bin yil once Gobekli tepedeki yerlesik hayatla birlikte aveilik ve
toplayiciliktan yerlesik hayata gegmis oldu. Artik deger liretmeye basladi ve ¢evresinde
buna gorii doniisiilmeye basladi. Yaklasik 12 bin yil siirdii.1260’larda bu sefer buhar
giiciinlin kesfiyle birlikte sanayi devrimi baglamis oldu. Sanayi devrimi kendi i¢inde
bir sifir, iki sifir, ti¢ sifir ve dort sifir diye devam etti ve su an dordiincii asamasindayiz.
Buradaki detaya girmeyecegim. Hepimizin bildigi konular bunlar. Ama buradan ilimi
izlemenin, ilimli bir ¢agin basladigini sizlere ifade etmek istiyorum. Bu cagin adi
“Uiclincli dontisiim ¢ag1”, “akilli ¢ag”, “liclincii doniistim ....” diyebiliyoruz. Bu kendi
icinde ili¢ asamada “dijital” veya “teknolojik donilisim” ve “yesil doniisim” veya
“toplumsal doniisiim”ii kapsayan bir siirec. Bunlara ¢ok fazla detaya girmeden,
insanoglu sanayi devrimiyle birlikte, sahip oldugu ekipmanlar arttik¢a insanoglunun
diinyay1 tiiketme hiz1 da o derece artmis oldu. Ulkenin ve diinyanin kaynaklari
tilketildigi ve kirletildigi ve kirletilme devam ediyor. Yani bu su demek; Aslinda 2024
yilin kaynaklari, 01 Agustos 2024 tarihi itibariyle bitti. 2025 de su an kullandi. Bu



yil i¢inde ayn1 sey gegerli. Clinkii asag1 yukar1 bu her yil bir giin, iki giin geri gidiyor.
Yani bir ihtimal bu sene, hani 30 Temmuz gibi olan elektrigi tiiketiyor.

Tabii bunu yaparken de insanoglu ayn1 zamanda, emisyon da asag1 iniyor. Uretirken
hem dogal kaynaklar tiikketiyor, hem diger taraftan da diinyamiz agisindan emisyon
salimini yapiyor. Tabii ki en fazla iireten, en fazla emisyon sagliyor. Cin % 26’yla
birinci sirada. Amerika ikinci sirada 12’yle. Ulkemiz % 1,5 civariyla 16’nc1 siradayiz.

Simdi s0yle bir sey deniliyor “bu %1 standartlar1 yada Paris Anlasmasi, bizi baglamaz,
kirleten temizin igerisine baksin” diyebiliriz. Bu gercekten boyle mi? Biraz sonra daha
netlesmis olacak ama, soyle; oncelikle iklim olaylar1 simir tanimiyor. Bir pasaporta
ithtiyaci yok ve iilkeler arasi kriz olarak karsimiza ¢ikabiliyor. Biz de daha fazla elektrik
tiretebiliyor olsaydik, daha fazla emisyon sahibi olacaktik. Tabii bunun sonucunda ne
oluyor? Diinyamizin sinirlar1 zorlantyor. Bir oturursak hizla kirletildigi hava, toprak
kizisinca kirletiliyor. Dolayisiyla bu sinirlar zorlandik¢a diinyamizin atesi yiikseliyor.
Eger miidahale edilmez ise, 2100 yilina kadar dort bucuk, bes derece olmasi
bekleniyor. Soyle baktigimizda, “ dort bucguk, bes derece ne ki yani, ne gerek var, yani
yazin iste yazin on bir derece oluyorsa, iste kontrollere gore kisin bu ortama yada on
bes dereceyi, ¢ok biiylik farki, “o yasam” diyor. Ama buna genel olarak baktigimizda,
oyle olmadigina empati yaparak daha iyi anlayabiliriz. O da soyle; Eger diinyamiz bir
buguk derece 1sinirsa ki, 2024 yilinda KOPENIKSUN verilerine gore ilk defa 1840°tan
bu tarafa ortalama sicaklik 1,5 derecinin lizerine ¢ikmis oldu. Yani buna bagli olarak
da, ben pek zamaninizi almak da istemiyorum. 2 derece, 3 derece, 4 derece olmasi
durumundaki karsilasilabilecegimiz problemleri burada goriiyoruz.

Ozetle, daha fazla ¢ollesme, daha fazla tatli su kaybi, daha fazla hava kirliligi ve daha
fazla daralan yasam alanlariyla kars1 karsiya kalma olasiligi yiiksek.

Bunun nasil oniinii alabiliriz? Aslinda bedenimizi de bir canli olarak, diinyay1 da bir
canli olarak kabul edersek empati kurarak daha iyi anlayacaginiz1 diisiiniiyorum.
Viicut 1stmiz 36 derece ortalama, 37’yi gectikten sonra genelde bir kontrol i¢in tibbi
merkeze gitmek ihtiyaci duyuyoruz. O yilizden bu 4,5 derece olayini kendi bedenimize
yansittigimizda olayin ne kadar vahim bir siire¢ alabilecegini artik tahmin edebiliriz.

Peki neden siirdiiriilebilirlik? Basta iklim krizleri. Burada aslinda Mevlana’nin bir
sOziinii hatirlatmak istiyorum sizlere. Hazreti Mevlana s0yle diyor “diinya bir daga
benzer, her ne yapar iseniz yankilanip geri doner”. Aslinda insanoglu etkilesiyor, yani
sanayi devrimiyle birlikte, hizlica tiiketilen kaynaklar ve kirletilen doga, su an onun
karsiliginda, iste bugiin karsilasilan iki tane isim var ve mali tablo var, bir dijital
maliyeti gdsteriyor, ama bu tabii bugiin i¢in gegerli. Bunun gelecekte eger bu hizla
giderse, cok hizla bir geometrik sekilde artarak, daha biiyiik bir felakete ulagsmasi
diisiiniilebiliyor.



Neden siirdiiriilebilirlik ikinci yanit1 ise su; insanoglunun smirsiz ihtiyaclar ve is
diinyasinin kazanma hirs1 bu kaynaklarin hizl tiiketilmesini beraberinde getiriyor. O
ylizden bir denge kurulmasi gerekiyor. Ciinkii elimizde baska bir diinyamiz, ikinci bir
gezegenimiz yok. Gelecek nesilleri de diislinerek iiretmek ve tiikketim yapmak
durumundayiz.

Buna bagli olarak, bu tiir egilimler, iklim krizleri doga olaylarinin oniline ge¢cme
konusunda eger tedbir almazsak, ne tiir engeller var, onlara kisaca deginmis olayim.

Evet, ilk 1ki y1lda dezenformasyon ve ¢evre sorunlari var. Ama ilk on yila baktigimizda
goriildiigii gibi, ¢evre sorunlari, asir1 hava olaylari en basta ve devaminda da buna bagh
olarak bio ¢esitlilik kayb1 ve diger iklim degisikligine bagl olarak biiyiik hasarlarla
kars1 karsiya kalma olasiligimiz ¢ok yiiksek.

Gelecek tahminlerimize baktigimizda, 2030 yilina kadar su tiikketimi % 30 civari
artmas1 bekleniyor. Ve buna karsilik yalnizca 50 — 60’11 karsilayabilecek bir diinyayla
kars1 karstyayiz. 2040 yilinda her dort bin ¢cocuktan bir tanesi kuraklik alanda yasiyor
olacak. Ve sehirlesme hizla artmis olup, buna bagh olarak ¢op tiretimi ve buna bagl
olarak da tasima ihtiyaci ve enerji tiikketimi de hizli bir sekilde artmis olacak.

Buna bagli olarak da tabii sirketlere, halka yansimasi i§e, herhalde stirdiiriilebilirlik
konusu artik tavana, rafa kaldirdi beklentisi i¢erisinde. Oyle mi konusma, biraz daha
sonra Oyle olmadigini hepimiz de gérmiis olacagiz.

Peki diinyay: sekillendiren biiyiik giicler hangileri diye baktigimizda; Amerika, Cin,
Avrupa. Bu ii¢ kita diyebilecegimiz siirdiiriilebilirlikteki ekonomiler, digerleri besinci
ve sonrasini olusturan tilkeler, ¢cok daha geriden geliyordu.

Peki Amerika ne yapiyor, iste bugiinde ne yapt1? Aslinda Amerika da ilk etap da, iste
daha ucuz malla, daha ekonomik teminat temin etme, nasil diyelim, havasina kapilip,
Cin’den ithal etti bir ¢ok seyi. Araglarim1 Japonya’dan, Kore’den ve diger iiriin, mal
trlinlerini de Cin’den agirlikla almaya bagladi. Peki bunun sonunda ne oldu?
Amerika’da su an bir askeri endiseli kompleksi var biiylik olarak. Finansal kapitalizmin
merkezi, baskenti diyebiliriz. Bir de “tekno-liberteryen” dedigimiz kesimin {iriin ve
hizmetleri var. Yani bu aslinda Amerika’nin Ford ya da diger markalariin diinya
geleninde ek tirlinlerde oldugu gibi, kiiresellesmedigini goriiyoruz. Dolayistyla da buna
bagl olarak da Sikago’nun yakinindaki sehirlerdeki ekonomi tretimi almis oldu.
TRUMP’1n almis oldugu 02 Nisan’daki aciklamasinda dikkat ettiyseniz dedi ki “bizim
bu sayede, yani bu siiregte 90 bin fabrikamiz kapandi. Dolayisiyla o sehirlerdeki, ben
yillar 6nce okumustum, bir Amerikali sirketten “bdyle bir sey olamaz ...... ” makaleyle
cevabi ...... Yani dolayisiyla 90 bin fabrikanin ....bir boyutu olanlar kapatildigini,
kapandigini sdylityor. Buna bagl olarak issizlik gelmis oldu.



Peki bunun disinda ne var Amerika’da? Simdi Amerika son glinlerde sunu fark etti. Cin
farkinda olmadan bu iiretim, calismaya yonelik {iretim sistemi sayesinde hem
teknolojisini gelistirdi, hem de diinyadaki pazar payini biiyiitmiis oldu. Buna bagl
olarak, aslinda baktigimizda Amerika her ne kadar Paris iklim Anlasmasini rafa
kaldirdigin1 soylese de federal nezdinde bu bdyledir. Ancak eyaletler nezdinde 24
eyalet bunu igbirligiyle devam ettiriyor.

Nitekim gecen hafta Amerika’ya mal ve hizmet satan firmalarla toplantimiz vardi.
Onlarla da konustugumuzda, onlar sunu sdyliiyorlar, “evet aslinda TRUMP bunun
kaldirildigini soyliiyor ama, asagidakiler {iretemiyor, yani eyaletler ve is dlinyas1 ayni
sekilde o standartlar neyse, onun geregini bizden bekliyor, bize de bu baglamda, iste
biz ne yapabiliriz” diye sorular ve istiharede bulunuyorlar.

Tabii Amerika bunu yaparken ayni zamanda, bir yandan da kendisi de, kendileriyle de
konustum yatinmlarda, hizli bir sekilde artiriyor. Diger taraftan bu teknolojik
doniisiime bagli olarak, onu da sundan dolay1 sdylityorum. TRUMP aslinda, Japonya’y1
hatirlarsiniz Bagbakani’n1 davet etmisti. ....TOYOTA iilkeye ileri teknolojiye yatirim
yapmasini istedi. Sunu diyorum; 500 milyar dolar yapay zekaya ayirdi, 1 trilyon, bu da
sadece birkag tanesi, iste simdi bir Orta Dogu turu yapacak para anlaminda. Ulkeye,
yani Amerika’ya ne artt1? Teknoloji transferini diyelim ¢aligmalar1 var. Ve buna bagl
ortada goriildiigli gibi TRUMP’1n buna bagli emisyon oranlari teknolojik firmalar1 da
iste diisiiniiyor.

Evet, yapay zeka konusunu ¢ok detaya girmeden sunu sdyleyeyim; 5 milyar dolar
Amerika yatirim yapan, bunda da ilk sirada. Hemen arkasinda kim var? Singapur var.
Biz Tiirkiye olarak, iilke olarak 34’lincii siradayiz. Ve diinya hizla buraya dogru
evriliyor. Yani su an yapay zekani, dar yapay zeka seviyesindeyiz, ki bu bildigimiz
ChatGPT gibi goziikiiyor. Simdi bu daha baslangic, ilk asamada. Bunun ikinci
asamasinda gelen yapay zekada, insan gibi diisiinen bir yapay zeka formatini
diisiiniiliiyor, hedefleniyor. Bunun gelecekteki kismi ise, insan1 da asan boyut ki, burasi
biraz tehlikeli olabilir. Bilemiyorum, burasi biraz tehlikeli olabilir, bilemiyorum hi¢ o
konuyla ilgili. Stire¢ olarak da maksimum 60’lara kadar bu ug bir seviyeye gelmesi
hedefleniyor.

Peki Amerika’da durum bu iken, Cin ne yapiyor? Aslinda tiim bu son zamanlarda olan
arka plandaki tablolar nedir diye baktigimiz da; Evet, Cin farkli bir tarz ve yontemle
bu ara diinyaya bir fark atti. Diinyadaki su anda kurulu riizgar ve giines enerjisi
kapasitesi 2025 yili itibariyle Cin’de. Dolayisiyla o hizla da biiyiiyor.

Yine ayni sekilde Cin batarya konusunda kapasite anlamindaki, kapasite anlam1 %
85’le ilk sirada. Su anki, soldaki paragrafta goriildiigii gibi, toplam diinyanin % 50’sini
yapiyor. Ama diger taraftan ara¢ bataryanin % 67’sini. Ben 2004 ve 2018 yillarinda
Cin’e iki defa gitme firsatim oldu. Ikisi arasindaki farki sdyleyeyim. ilk gittigimde ...le
Pekin aras1 yaklasik 200 km, konvensiyonel trenle bir saatte. Ve insanlarin ¢ok



cekingen ve Ingilizce bilenler yok gibiydi. Ikinci gittigim 2018 y1l1, yani 14 y1l sonra,
arada bakinca ...siireligine gidiyorsunuz. Ama farkli, bambagska bir Cin’le karsilagtim.
Insanlara bir 6zgiiven gelmis. Bir oncekinde gittigimde insanlar bdyle bezmis
vaziyetteydi, iirkek bir durumdaydi. Ikinci gittigimde herkese 6zgiiven gelmis ve “biz
yapariz, basaririz” diyorlardi. Ve Sanghay Ve Pekin Shenzhen’i gezmis oldum, gitmis
oldum. O zaman Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin metrobiis hattina otobiis almak
icin gitmistik. En biiylik sorun, yani sordugumuzda “250 km” demislerdi. ..... yani
hattin uzunlugu var, ii¢ defa, dort defa yapamaz belki de. Ciinkii Istanbul’daki yolcu
kapasitesi bunu ¢ok hizh tiiketebilir. Adamlar ....almayinca belediye firmasi, burada
gordik ....10 bin de suan, diinyadaki batarya sirketinin sahibi, suan biliyorsunuz
Manisa’da bir fabrika kurma asamasinda. Dolayisiyla fabrikaya gotiiren once bir
showroom’ a girdik. Miithis bir 6zgiivenle dediler ki, “sadece bunu satmayacagiz, biz
sizin yol arkadasiyiz, her tirlii ihtiyacinizda yanimizdayiz” dediler ve telefonlarini
kapattilar. Bizi fabrikay1 da gezdirdiler, dediler ki “bu fabrikada 20 bin tane miihendis
calistyor, ayn1 grup icerisinde ve rekabet icerisinde”. Sonucta bunlar olacak, yani bu
sorunu ¢ozecegiz. “....ne oldu” dedigimizde, dediler ki ve onu da gosterdiler “bakin
disarida li¢ tane videoda tanitim otobiisleri vardi, bu otobiisler su an bekliyor, eger 1ki
otobiis ...cozemezsek, sonrasinda bakacagiz”. Yani agsama asama gidiyoruz ve ¢ok
emin konusuyorlar kendilerinden. Cok detayina inmeyeyim.

Diger taraftan Cin ne yapiyor? Cin suan diinyadaki nadir elementler konusunda, 53
nadir elementin 33 tanesinin bas lireticisi. Suan Amerika’nin aslinda temel kivrandigi
ve arayis icerisinde oldugu, Ukrayna’yla ilgilendigi, farkli {ilkelerle bu anlamda
yakinen iliskiye girmesinin temel nedeni bu. Ciinkii, 18’inci komiir tiriinlerinin, komiir
tretimindeki, bu 19’uncu, 20’ yiizyilla petrol yiizyillariydi. 21’inci yiizy1l farkh
enerjilerin konusuldugu, tiiketildigi ve tretildigi bir yiizyil olarak karsimiza ¢ikmis
oldu.

Bu iki yonden 6nemli; Ciinkii formalitelerin da bir limiti var. Dogalgazin, petroliinde
bir limiti var. Bir kapasitesi var. Bunun gibi bir enerjiler bulmak durumunda. O yiizden
de ticli doniisiim degeri de 6nemeli diyoruz acik¢asi. Detaya girmiyorum ben.

Bir sey daha sOyleyeyim germain konusunda, yine sekiz iiretim kapasitesine sahip
diinyadaki pazar paymin % 8’ine sahip. “bu alandaki germain ne ise yarar” derseniz,
Cin iretiminde, yapay lretiminde, yani yapay zeka, diger dijital donilisimde tam
anlamda elementler kullanilacak. Enerji alisinda, F35’ler konusundaki gibi.

Yakin zamandan yine iste krizlerle beraber biliyoruz, Amerika’dan .....g0rmiis
oldugum, en fazlada Cin’de. O da kendine giivendigi i¢in, geri adim atmiyor. Niye?
Ciinkii yedi tane nadir elementin bir miktar1 silireg, yani kendi siireclerini uzatti
Amerika’ya karsi, hemen orasi karisti, ondan sonra bir gevseme oldu orada. F35’lerin
ve diger teknolojik iiretimlerin, ¢iktig1 iiretimlerin tamami neredeyse bu elementlere



bagli. Dolayisiyla burada goriildiigii gibi, Cin su anda kiiresel diizeyde nadir
elementlerin % 69’unu iiretiyor. Evet, ¢cok detaya girmeyeyim,

Ama sunu , su agidan sOyliiyorum niye bdyle oldugunu; Diinya ne tartisiyor, neyi
tartisiyor, biz neredeyiz? Avrupa her zaman oldugu gibi standardin merkezi, yani norm
koyan, normu uygulayan ideal bir kita, burada takdir edilesi yanlar1 var. O da bu son
donem ekonomik savasta, iste bir adim geri atmis oldu. Ben gérevim adina gegiyorum.

Tabii Avrupa’da bir de meyve sorunu var. Enflasyon riski var. Liderlik problemi var.
Yani boyle birka¢ problem var. Dolayisiyla bir tiirlii ortak bir yol haritas1 biraz zaman
kaybediyorlar. Ama bu su demek ki tabii Avrupa koklesmis bir kiiltlire, yonetime sahip,
bunu asacagini diisiiniiyorum belki en azindan. Evet, buray1 geciyorum fazla siire
harcamakta gerek yok.

Bu ilkelerde Tiirkiye’nin konumu nerede? Tiirkiye’ye aslinda baktigimizda, niifus
olarak da, tiikettigi, iirettigi enerji olarak da, ithalat, ihracat yoniinden baktigimizda,
gayrisafi milli hasilasi olarak da, az once emisyonda oldugu gibi. Yani bastan size
sOylemistik. % 26’yla Cin birinci sirada, biz de % 1 demistik. Burada goriildiigii gibi,
biz bu devredeyiz. Eger daha fazla ¢alisip, daha fazla iiretiyor olsaydik, yada sanayi
devrimini 1skalamamis olsaydik, eminim daha fazla biz de tiretebilirdik. Ama umutsuz
degiliz, onu sOyleyeyim, yani niye? Ciinkii bir konuya odaklandigimizda iilke olarak,
bu ¢ok giizel biz Ozelligimiz bence. Ve orada seferber oldugumuzda
basaramayacagimiz bir sey yok. Bunu tarihte bir cok 6rneklerle gosteriyoruz, okuduk.
Yine bu alanda baktigimizda, asla yenileme enerji konusunda diinyada 11°nci sirada,
Avrupa’da 5’inci siradayiz. Bundan 15 yil 6nce Bati da esamemiz yoktu, dolayisiyla
kisa bir stirede bunu basarmis olduk. Nadir toprak elementlerinin doksan tanesi, yetmis
tanesi bizim lilkemizde var. Bu arada sanshyiz aslinda bakinca. Yine Tiirkiye’ye 4
milyon tonla nadir element konusunda Cin’den sonra en biiyiik rezervesi olan bir tilke.
Evet, bir de bir sey daha sOylemis olayim. Patent bagvurusunda 10.081 basvurumuz
var.

Japonya’nin yillik basgvuru bunu sdyleyeyim, giincel veri. 2024 Japonya 414 bin
bagvuru yapmis. 8.300 civarinda Giiney Kore, Almanya 133 bin, Fransa 52 bin. Bir de
bizim cografyadan Ornek vereyim. Misir 812’iydi 2023’te, 2024°te 2 bin olmus.
Aslinda hepimizin is diinyasinda yakin iliskimiz var.

Cin’den sonra Orta Asya’dan sdyleyeyim birkac¢ drnek, orasi gergekten ¢ok garip bir
durumda, 177 olan var. 200 var. 300 var. Hi¢ yok gibi bir sey yani maalesef. Ben
acikcasi goriince, bakinca sagirdim ve iiziildiim de.

Peki burada Amerika’nin kag¢ diyelim. Amerika’da 518 bin. Peki asil Cin’e gidersek,
tam 1 milyon 640 bin, yani Amerika’ya ti¢ kat fark atmis durumda. Dolayisiyla o



ylizden boyle reste karsilik, rest ¢cekebiliyor. Her alanda oldugu gibi, burada da ¢ok
giiclii.

Evet, bir bilgi daha vereyim Cin’le ilgili son olarak, bu da benim eskimeyen ¢ok da
basima gelen bir 6zelligim var. Liitfen anlayisla karsilaym. Pekin’e trenle geldigimi
sOylemistim 2004 yilinda, iki saate geldik. Cin, sosyal medyada gérmiissiiniizdiir.
Burada da var ger¢i ama, soyle bir geriye gideyim, bunu géstermistim ama, paylasayim
dedim, gostermem faydali olabilir.

Evet, ben 2004’te gittigimde, 2008 deki gibi dolmamis bir alan vardi. 2024, ki su an
goriinen hizli tren agi. 2006°’da bu ise basladilar. 2008’den itibaren orada bir ilk
yasaniyor, hizl1 ray sistemini kurmus oldular. IIk benim konversiyon yolculuk yaptigim
yerden. Dolayisiyla suan ki say1 ne derseniz, su an 50 bin. 50 bin km rayl sistem
uzunlugu var. Bu sadece yolculugun turistik amacli ve kiiltiirel amagl kullanilmak
lizere, ama bunun disinda ayrica konversiyonel ve yilik tasimaya bagl yiik trenleri
ayrica var. Ve bu siirecte, suan insaat halinde 20 bin km daha gelmedi. Bunu da 2030°a
kadar tamamlamay1 diisliniiyorlar. Suan ki 50 bin km ile bile, diinyadaki hizli tren
agmin ti¢ misline sahipler ve buna bagl yillik tasarruf 378 milyar dolar. Bunun disinda
tasarruf ise, karbon imkanlarindaki azalma, say, say bitiremedigim artilar1 var. O
yiizden Cin’in, yani 2004’le 2008, 2024 yillar1 arasindaki kalkinma baktigimizda,
kendine has bir takim 6zellikleri de yine buna etkisi vardir. Ama sunu da sdyleyeyim,
sOyle bir sey yapmislar temel seyini belki ¢ok dagitmadan, firmalariyla aksam
yemegine gittigimizde, yemekteki biirokratlar1 taniyorum, oradaki biirokratlari
dinlerken “bizim su an yurt disinda okuyan 600 bin 6grencimiz var, cogu Amerika’da,
Avrupa’da, bunun 500 bin tanesi lisans seviyesinde, 100 bin tanesi ihtisas seviyesinde,
onlar bize bu iilkelerdeki teknolojiyi toplu bize gonderiyorlar, biz de sekliyle birlikte
uretiyorlar ve kendileri gelistiriyorlar ve gercekten de Oyleymis. Cilinkii ben o
seyahatime gittikten birkag ay sonra bunu farketmistim.

Evet, iklimden bahsetmistik. Tiirkiye iklim. 2053 vizyonu ¢er¢gevesinde agiklamis oldu
Tayyip bey de zaten. Peki ne yapmamiz gerekiyor? Bunu da yine ¢ozmemiz gerekiyor.
Burada aslinda Diinya Ekonomik Formu Raporu’na gore, 2030 yilina kadar, bugiin
2025 yilindayiz, aslinda ¢ok bir zamanimiz yok “170 milyon meslek ortaya cikacak”
deniliyor rapora gore ve buna bagli olarak da 92 milyon meslek de ya etkisini
kaybedecek ya alt olacak. Bunlar i¢inde en fazla etkilenecek olan, meslekten bir tanesi
de bizim meslegimiz, muhasebe meslegi. Daha sonra sdylemis olacagim. Dolayisiyla
bize ¢ok is diisiiyor diye diisiinliyorum.

Peki, ya hangi sektorler ve mesleklere ihtiya¢ var? Bu da aslinda bir kismini aldim. Bu
konuyla alakali 6nerimizi. Baskanligi’na gonderdik 18 sayfalik. Bunu da gonderdik
YOK’e de. Yani tiim sektdrlere, hayatin her alaninda bulunan sektordeki alanlardaki
meslek mensuplarina ihtiya¢c var. Yani tekrar lilkemize sekil vermek gerekiyor.
Okumuyorum, burada basliklar1 tek tek gorliyorsunuz. O yilizden hizli bir gegeyim
diyorum, zamaninizi fazla almamak adina.



Peki hangi sektorleri ilgilendiriyor. Yine aymi sekilde mesleklerde oldugu gibi, her
sektort ilgilendiriyor. Evet, burada ¢ok fazla zaman kaybetmeyeyim.

Biz bu siirecte Kamu Go6zetimi Kurumu olarak diger bir yoniiyle baktigimizda, bir
kapasite herkesge malumdur. Dort asamali bir program bu, dolayisiyla se¢imli
miisavirim bana isaret etti. “5’e ¢ikt1”, yani zaman o kadar hizli akiyor ve degisiyor ki,
Cin’in de bakarken, ben Ocak ayinda baktigimda 45 bindi, bir ay once baktigimda 50
bine ¢ikmisti. Dolayisiyla olmazsa, olmazimiz, bunun detayina girmeden kabaca
bagliklar1 soyleyeyim. Farkindalik toplantilari, onun bir tanesini su an yapiyoruz hep
birlikte ve is birlikleri. Egitim miifredati olusturduk, bununla alakali alti konu
ylklendirdik, yaklasik ii¢, dort konu daha yakin zamanda verecegiz, ama bagvuru sayisi
olmadi. Bekliyor, bu sayede yesil yakali kapasitesi uydurmaya calisiyor. Burasi diye
bir meslek oluyor. Biz bu baglamda goniillii olarak. Ciinkii buradaki yesil yakalilara
verecegimiz sertifikalarin uluslararasi seklinde olmasinin istiyoruz. Hani bu
uzmanlarin 6zellikle iilkemize ister ihtiyag¢ var yesil yakali egitim konusuna. Bir aksilik
olmazsa Temmuz gibi aktif olmay1 hedefliyoruz. Ve buna bagh olarak arkasindan bir
sinav yapacagiz. Smav konusunda tabii yine giivence ve denetim konusunda, sinavlari
yapiyoruz. Bu konuda cok elestiri aliyoruz. Ama soyle; 15 giin 6ncesinde bir anket
gonderdi. Ben simdi cesaret etmedim. Bize sorular ¢ok kolay geldi agikcasi, ¢linkii
cOzmek alt1 saat siirdii. Bizimkiler bir saat siirdii. Biraz daha belki siireyi uzatabiliriz
diye diisliniiyoruz. Su an sinavi kazanan sayis1 221. Evet, 221 kisi su an denetci sinavini
kazandi. Bunun 62 tanesi tescil oldu. 25 kisinin de devam ediyor. Onlar1 da tescil etmis
olacagiz. Su an itibariyle 221 tane siirdiirebilirlik denet¢imiz var. Bunu Haziran’da
yapacagimiz sinavda ¢ok daha artirabilecegimizi umut ediyorum. Evet, 300 civari yeter
gibi diisliniiyoruz.

Bu konuda kendimizi gelistiriyoruz. Yani eksiklerimizi tamamlamaya ¢alistyoruz. Iste
stireyi kontrol ediyordu en fazla, iste slireyi Haziran’da verecegiz. Ne tiir elestiriyle
karsilasacagiz, onu bilmiyoruz. O kisma siireyle birlikte asmis olacagiz.

Ama diger taraftan sdyle giizel bir sey var. Diinya bizi takip ediyor. Ingiltere diyor ki,
“bunu bize de verin, biz bunu uygulayalim” diyorlar. Kapasite gelistirme programini
“IPCC Uluslararas1 Kurulu diyor ki, “diger iilkelere 6rnek olmasi acisindan miihiir
vuruyorlar, en 1yi olarak bunu anlatabilmissiniz”, bizden ricada bulundular. Bunu da
planliyor, zaman bulursak onu da yapacagiz insallah

Sabahki uluslararasi toplantida yabanci bir sunucunun yapmis oldugu sunumda, diinya
haritas1 {lizerinde Tiirkiye’yi boyamis mavi olarak, dolayisiyla fark, hep birlikte bunu
yapiyoruz ve takip ediliyoruz. Bunu, bu baglamda aslinda bize cok is diisiiyor.

Peki, bu kurumsal siirdiiriilebilirlik raporunu desteklediler mi”” derseniz, su an i¢in iki
destegimiz oldugunu sdyleyebilirim. Ticaret Bakanligimiz sag olsunlar, bizim bu
egitimlerimizi, kapasite ¢ercevesindeki egitimlerimizi, Yani su ihracat yapan firmalarin
calisanlart 300 bin dolar ve iizeri son ii¢ yi1lda firmalarin egitim alanlarini destekliyor”
Bir raporlama destegi veriyor % 80’e kadar.



Evet, iilkemizin teknolojik dijital ve yesil sosyal doniisiim konusunda, bir kalkinma
tesisi agilmasi bir firsat olabilir.

Bu konuda isbirligini 6nemsiyoruz. Kamu Gozetimi Kurumu olarak, diger kamu
kurumlariyla, iiniversitelerimiz basta olmak {izere, diger STK’larla buna birlikte bu
yonettiysek basarili olacagimiza inaniyoruz.

Bu baglamda 6zellikle Yeminli Mali Miisavirler Odamiza ben bir kez daha tesekkiir
ediyorum. Saymn lstatlarin yani sizler sirketlere bizzat dokunan, onlar1 en 1yi bilen,
tantyanlarsiniz. Onlan gelecege kars1 hazirlayacak olan, onlar sizlersiniz.

Bu ylizden, bu baglamdan hep birlikte siireci yonetmemiz, bagimizi ilettigim sdylemek
istiyorum. Yani bunu yaptigimizda sirketlerimiz a¢indan kurumlasma, kiiresel rekabeti
giicii ve marka degeri artmis olacak. Yani aslinda raporlama bir sonu¢. Raporlamadan
once bunun dijital ve teknolojik doniisiimiin yapilmasi gerekiyor. Arti, yesil doniistim
beraberinde geliyor. Yani yesil doniisiimiin itici giicii, gelistirici giicii teknolojiyle
birlestiginde, art1 buna egitimiyle ikili bir araya geldiginde, birbirini tamamlayan bir
stire¢ ve hizlica mesafe alma, yol alma i¢in bir firsat olabilir, Cin’de oldugu gibi.

Evet, burada suna deginmek istiyorum. Muhasebe, su an burada degil Melih hocamiz,
kitap yazmisti. Cok giizel, boyle sanatla muhasebeyi bulusturmus ¢ok degerli bir kitabi
vardi, ¢ok hosuma gitti agik¢asi. Kendi de bu ara eger dinliyorsa tesekkiir ediyorum,
selamlarimi, saygilarimi iletiyorum.

Evet muhasebe aslinda, isletmenin konustugu dil. Fark ne? Yani hi¢bir zaman sonu
gelmeyecek, hocamizda aymi seyi soyliiyor, fark ne? Veri degisiyor, dijitallesiyor,
dolayistyla bu yeni dili 6grenmek durumundayiz. Bu dili 6grenirken de teknolojinin
koymus oldugu bu firsatlari, imkanlar kullanarak gelistirmek durumundayiz. Arti
olarak da, siirdiiriilebilirlik, yani biz finansal raporlama veya siirdiiriilebilirlikle alakali
raporlamanin, ikisinin birlikte sirketin ger¢ek degerini ortaya koydugu sonucuyla
sizlere, yani en ¢cok da zorlanilan kisim burasi, benden sonraki konusmacilar detaya
girecektir. Yani mali tablolarla stirdiriilebilirlik sonuglarinin baglantisin1 kurma
konusunda en biiyiik gorev sizlere diisiiyor.

Burada ESG’nin burada iklim konusuna degindik. Oradan buraya gelmis olduk. Burada
ESG’nin kilometre dedigimiz kisimda, aslinda somut krizler ortaya ¢ikmaya
basladikga, 1972 yilinda ilk defa yapip, somut olarak ortaya ¢ikmis oldu, gelmis oldu
ve bu alandaki siireci ben tek tek okumayayim zamaninizi almamak adina, ama su
andaki ac¢ik olarak soOylersek, 2015 yilinda siirdiiriilebilirlik kalkinmanin, birlesik
niikleer bir diizenleme yapmis olduk. Paris Anlagmasi ayni sekilde. Avrupa degisim
mutabakati ve Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi, bunlar temel
diizenlemeler. Bunlar diger taraftan, raporlama c¢ergeveleri, burada ‘“cerceve”
dedigimiz, aslinda IPCC raporlama ¢ercevesini yayinlamis oldu 2023 itibariyle. Onu



yayinlayana kadar gecen siliredeki, yani o slirecteki raporlama c¢ercevesi sayist 600
civarindaydi. Ama bu tabii karsilastirmada diistii. Ciinkii bir standardi filan olmuyordu.
Dolayisiyla IPCC ile birlikte biiylik oranda asilmis oldu. Avrupa sadece kendine 6zgii
bir standardi1 var. Ama o da biraz geri adim atmis oldu. Ciinkii ¢ok agir yiiklendi seye,
bakin burada goriildiigii gibi, Avrupa Birligi hepsini tiklamis. Sirketlerin biiyiik bir
cogunluguna, biiylik bir yiik getirmis oldu. Dolayisiyla tabii buna bagh sirketler
rekabet etmek durumunda bir taraftan da, baskiyla iste siireci biraz daha azalt, espriyle
vermis oldular.

Bizim buradaki ikincisi olan IPCC standartlarini iilkemize wuyarlamis olduk.
Olabildigince esnek ve sirketler agisindan da olabildigince uygulanabilir bir raporlama
cercevesini lilkemize kazandirmis olduk.

Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik karbon diizenleme mekanizmasiyla birlikte 2026’dan
itibaren vergi almaya baslayacak. Aslinda iklim Kanununun yeni ¢ikmasi Stelemis
olmas1 daha dogrusu diyelim, 1y1 mi, kotii mii dersiniz, yani soyle belki sey acisindan
daha sey anlasilir. Orada gilivenlik ihlali yapar iken, eger bagajimiza karbondioksit
emisyon savunma yiiksek ise, siviya takilmis olacak yaklasik olarak 69.2 ton basina
alma fiyatlar1 suan Avrupa’da, eger biz sistem kurarsak ki, diyelim 2 milyar lirasini
Tirkiye’de aldik, 35’1 bizde kalacak, 35’ini paray1 verip ondan sonra iceri girebilecek.
Bu Amerika i¢in de gecerli. Fiyatlar 22 dolar civarinda. Dolayisiyla Amerika veya
Avrupa’ya yatirmak istersen, iste o da 1.13 ...iken, ¢arparsak 18,19 dolara denk gelmis
olur. 10 Euro’ya denk gelmis olur. O da 40 — 42 ecuro civarinda vergi 6demek
durumunda ton basina Avrupa’ya.

O yiizden bizim iilkemizde bence biran 6nce kurulmali ve kaynaklar olabildigince
tilkemizde kalmali diye diisiinliyoruz. Yani artik siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢evre
sosyal yonetisim alanlarindaki ortaya konulan ve bunun finansal bedele baglantil1 bir
sekilde aciklandigi bir rapor firmanin ger¢ek degerini ortaya koymus olacak. Evet, tabii
bu siire¢ aslinda zorluklar1 beraberinde getiriyor. Niye? Ciinkii her standardizasyon
eksikligi var. Isgiicii ac1g1 var. Karlilik baskis1 var firmalar iizerinde. Yesil yapilan
alanlar var, ama yine de care bence yok degil. Yine siirdiiriilebilirlik teknolojileriyle
birlikte, yapay zeka gibi teknolojilerde o siiregte, siirecin ¢ozliimiinde bize yardimci
olmus olacaklar.

Su anda ben diger konulara girmis olmayayim, iistatlar1 stkmayalim. Simdi bu kadar
diyelim. Gerek olursa tekrar verilen siirecte soru cevap kisminda da gelirse cevap
vermis oluruz. Sadece sunu soyleyeyim, iilkemizi diinyaya entegre etme adina, bugiin
Resmi Gazetede yayinlandi. Siirdiiriilebilirlik Standartlariin TSRS 1’1 61’inci
parafina bir tane K parafi ekleyerek, lilkemize yonelik bir uygulama ve ayni1 zamanda
uluslararas1 daha 1yi anlagilabilir olmasini saglayacak sekilde yatirimcilar agisindan
deginmis olduk. Detayini1 Giilsah hanim vermis olacak.

Ben burada s6zili tamamlayip, sabriniza tesekkiir ediyorum. Saygilarimi sunuyorum.



BASKAN A. MUFIT ERKARAKAS

Kamu Gozetimi Kurumu Baskani1 Doktor Hasan OZCELIK arkadasimiza her zaman ki
gibi bu giizel sunumu i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Simdi bu sunum {iizerine soru
yoneltme gerekliligini Oda’daki arkadaglar, gerek ekran basindaki meslektaslardan
soru olursa, kisa olacaksa onu yanitlayalim.

Simdi sunu vurgulamak istiyorum; Sayimn Baskan genel ¢ergeveyi arz ettiler. Birazdan
Gililsah Hanim ve Targan Hocam daha teknik ve daha detayli agiklamalarda
bulunacaklar. Belki sorularin bir kisminin cevabi o sunumlarda karsilig1 olur. Eger
uygun goriiyorsaniz biz bir kisa ara verip, II. Panelimize gecip, soru hakkini ondan
sonraya biraksak, tabii genel egilim ve istek nasilsa Oyle. O zaman ben Vahap
Bagkanimi bundan sonraki oturum boliimiinii yonetmesi i¢in davet ederken, Giilsah
Hanimi, Semra Hanimi da, Targan Hocam1 da buraya arz ediyorum. Biz de Hasan
Bagkanimla yerimize gecelim.

Cok tesekkiir ederim.

VAHAP ADIYAMAN

Ben de saym Doktor Hasan OZCELIK ¢ok giizel bir sunum, zaten biz bu sunumun ¢ok
giizel oldugunu biliyorduk. Ben Izmir’de dinlemistim. Ibrahim Baskan Bursa’da
dinledi. Saymm Bagkan hemen bir soruyla baslayalim. Biz bu sunumu siteye
koyabiliyoruz degil m?

Dr. HASAN OZCELIK ...... giincel ...... eski biraz.

VAHAP ADIYAMAN

Bu tarih itibariyle koyalim. Giincelledikten sonra isterseniz, ¢iinkii sayin Targan hocam
fotograflar ¢ekmeye basladi. Dedim ki “saymm Baskan’dan miisaade isteriz, siteye
koyariz” dedim. Gergekten ¢ok giizel bir sunum sayin Bagkan. Zannediyorum
tniversitede de yararlanacak degerli hocam. Eger sizin i¢in uygunsa siteye koyalim.
Evet, evet fazla sikistirmayalim sayin Bagkani.

Evet, degerli arkadaslar ¢ok giizel, 6zellikle ABD ve Cin’in 6zelinde, ama genel olarak
stirdiiriilebilirlik konusunda c¢ok detayli etkinlikler elektronik iistii bir bilgilendirme
aldik, ama tabii bu sunumun hizli hizli gectigimiz noktalarindan ¢ok sey alacagimizi
da diistiniiyorum, o yiizden 1srarct oldum sayin Baskan. Bu tabii ki biz yeminliler i¢in
cok ¢ok onemli. Neden 6nemli? Daha 6nceki sizinle sohbetimizde de konusmustuk.

Biz tabii Tirkiye genelinde 45 bin civarinda firmanin tasdikini yapiyoruz Yeminli
Miisavirler. Biz bu firmalarin tasdikini yaparken, ger¢ekten biz sunu biliyoruz. Firma



yetkilileri bize Kurumlar Vergisi matrahinin dogrulugunu rapora baglayin diye is
vermiyorlar. Bizim her seyimizden yararlandiklar i¢in de is veriyorlar. Bu 6zellikle
stirdiiriilebilirlik konusunda biz ne kadar donanimli olursak, stirdiiriilebilirligin hayata
gecmesi agisindan o kadar tilkemize, meslegimize, sirketlerimize katki sunariz. Ondan
dolay1 ¢cok gercekten faydalandi, faydalaniyoruz, dahada faydalanmak {izere, sik sik
isbirligi yapmaktan ihtiya¢ oldugu kesin.

Ondan dolay1 sizin de Kamu Go6zetimi Kurumu olarak iilkeye ve meslege
duyarliliginiz1 bildigimiz i¢in, her zaman telefonumuzun 6biir ucunda bulabiliyoruz
sizi. Bir¢cok sorunu konusabiliyoruz. Bir¢ok degerlendirmeyi yapabiliyoruz. Firsat
buldukga siz bizi ziyaret edebiliyorsunuz. Biz sizi daha ziyaret ettik herhalde Baskan,
burada bir 6zelestiri verelim. Biz Ankara’ya geldikce, firsat bulduk¢a kapiniz her
zaman bize agik, o ylizden ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum isbirligi i¢in. Bundan sonraki
stirecte birlikte paylasarak devam edecegiz diye diisiiniiyorum. Ama sayin Bagkan daha
once soyledigimi bir kez daha soyliiyorum. Bizi inandirmalisiniz. Bizi inandirmalisiniz
ki, biz de firmalar1 inandiralim. ...firma yetkilileri biz ne dersek, onu yapiyorlar. Yiizde
yiiz demeyelim, ama zaten siz sdylediniz, gerek Istanbul Universitesiyle yapmis
oldugumuz giiven endeksi, gerek Mehmet Ali KAYA’nin doktora tezi, her ikisinde de
goriildiigii tizere, her bakimdan sorulan sorulara % 90’larin lizerinde isletmeler Yeminli
Mali Miisavire giiveniyorlar. Yeminli Miisavir bir seye “su soyle olsun” dediginde
itiraz etmiyorlar. Eslerinin sOylediklerine itiraz ediyorlar, ama bizimkine itiraz
etmiyorlar Bagkan.

Evet ben daha fazla seye girmeden, bir sey daha sdylemek istiyorum. Clink{i {iniversite
solumda, Kamu Go6zetim Kurumu sagimda ve Yeminli Mali Miisavir degerli arkadagim
sagimda, biz Oda olarak genellikle tiniversitelerin akademik c¢alismalarina destek
veriyoruz.

Dogus Universitesi’nin bir talebi var. Bunu burada sdyler miyim, sdylemez miyim diye
disiintirken, Hasan Bagkan bir sdyledi, sdylememeyi diisiiniiyordum ama, Eger Dogus
Universitesi anket formunu génderirse bize, biz iiyelerimize géndeririz. Uyeler doner,
donmez bunu bilemiyorum.

Evet degerli arkadaslarim, ben daha fazla s6zii uzatmadan, birazda teknik detaylara
girmek {izere, ilk sdzii ben Giilsah GUNAY hanimefendiye veriyorum. Giilsah hanim
Kamu Gozetim Kurumu  Siirdiiriilebilirlik  Standartlar1  Daire  Bagskani,
soyleyeceklerinin bizim i¢in ¢ok ©&nemli oldugunu biliyorum. Ibrahim Baskan
kafasinin sallayarak bakiyor, sorusunu da biliyorum, aklindan gegeni.

Efendim buyurun, s6z sizin. Siire yarim saat, belki ilk etapta yarim saat, belki ondan
sonra size soru ¢ok gelir zannediyorum. Buyurun efendi s6z sizin.



GULSAH GUNAY

Herkese merhaba, tesekkiir ediyorum, boyle giizel etkinlige bizleri davet ettiginiz igin.
Simdi  stirdiiriilebilirlik  dediniz.  Sirdirilebilirlik  hayatimiza girdi, Ciinki
kaynaklarimiz tiikeniyor. Hepimiz bunun farkindayiz, don hepimizin bahg¢emizdeki
agaclart vuruyor. Arttk mevsim degisti. Agaglara O0gretecegiz artik bu mevsimde
acmamayl, ya da bizler 68renecegiz siirdiiriilebilir bir sekilde yasamay1.

Isletmelerimizde kaynaklart en c¢ok tiikketen kaynak oldugu icin, ozellikle
isletmelerimize biiyiik olay diisiiyor burada. Gergekten veriler ¢cok carpici. Ustadim da
anlatt1 verileri. Sicaklik artiglarinin neler olabilecegini. Bizler belki belli bir yasa geldik
ama, bizlerin ¢ocuklari, torunlart onlar1 nasil bir hayatla, nasil bir diinyayla bas basa
kalabileceklerin tahmin bile edemiyoruz. Cok carpict gercekten bir doga olayini
yastyoruz. Hatta bir arastirmada 2023°tli o zaman dinlemistim, “2030 geldiginde 2023
ne kadar iyiymis” diyeceksiniz, yani o zaman hi¢bir sey yokmus, yakin bir tarih. Ben
bunu yeni duymus gibi, iki y1l ge¢mis aradan. Cok hizli bir ilerleyis var ve bu nedenle
kaynaklar1 en fazla kullanan ve maalesef hani “zarar veriyor” demek istemiyorum ama,
tilketim cagindayiz. Isletmelerimize biiyiik gorevler diisiiyor. Biitiin diizenlemelerin
amaci da bu. Diinyamiz siirdiirtilebilir bir yer haline getirmek. “biitiin diizenlemeler”
derken, Avrupa Birligi’nin diizenlemeler1 mevcut ve bizler de Avrupa Birligi’nin
diizenlemelerinin hemen arkasindan kendilerinden diizenleme olarak, mevzuat olarak,
uygulama olarak topladigimiz i¢in, bizde siirdiiriilebilirlik agisindan mevzuatimizi
yeniden diizenlemeye karar verdik. 1822 yilinda Tiirk Ticaret Kanunundaki ilk atisla
bagladi aslinda bizim gelisimimiz. Cok hizl bir sekilde gelistik ve aslinda bunun sebebi
de Kurumumuz ve IFRS’lerin TFRS’ gegisi olsun, bagimsiz denetimdeki giicii olsun,
inceleme, denetim vesaire sistemlerini oturtmus olmasindan dolayi siirdiirtilebilirlik
alaninda da, simdi o son Onemli. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ¢ok hizli adim
atabilecegimizi fark ettik. IFRS Vakfi vardir, IFRS’ler1 yayinlar. Biz de TFRS olarak
cabalartyla adin1 Tirkiye’de Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 olarak
alinmustir.

Stirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu var. Biz kendileriyle anlagsmalar yaptik ve biz
TSFR’leri uyguluyor iken, TSFR’lerin uygulanacagi, biitiin iilkelerde de kabul
gorecegini diisiindiigiimiiz 1140’tan fazla iilkede uygulaniyor, IFRS’ler daha dogrusu.
Bizlerde stirdiiriilebilirlik standartlarini bu kuruldan almaya karar verdik. Bu finansal
onemlilik dlizleminde bir standart seti. Bu ne demektir? Artik uluslararasi
standartlarinin da 6ngordiigi sekilde, genel amacli finansal raporlarin bir biitiinleyicisi
stirdiiriilebilirlik raporlar1 olacak. Ciinkii dedigimiz gibi, eger siirdiiriilebilir
olmazsaniz, yine sozlesmede siirdiiriilebilir olmazsaniz, siireklilik kavrami var.
Siirekliliginiz de olmaz.

Isletmelere en fazla zor gelen sey su gordiigiim; Siirdiiriilebilirlik de risk ¢ok, yani
iklimi ele alirsak ki, sadece iklim demek degildir ama, iklimde bir isletme agiklamak



zorunda kalacak. Benim soyle sikintilarim oldu, olacak. Bunlar benim i¢in riskli. Ama
siz bunu bugiin agiklamazsaniz, bes y1l sonra zaten sizin artik faaliyetiniz olmayacak.
Yani siz bugilinden adim atacaksiniz, bugiinden karsilik ayiracaksiniz, bugiinden hedef
belirleyeceksiniz ve termolojik adi, seffaflik deniyor ama, ben diiriistliik diyorum. Ama
ben peyderpey her yil hedeflerimle, stratejimle su asamaya gelecegimi aciklamamiz
gerekiyor. Bugiin saklarsiniz, Tiirk isletmelerinde biliyorsunuz, maalesef hani
Omriimiiz, baz1 yurtdisi iste degil, ama bununda olmasini istiyoruz. Daha da kisalacak
sirketlerimizin Omrii. O nedenle siirdiiriilebilirlik konusunda, bu siireklilik
raporlamasinda 6nemi simdiden ¢ok hizli bir sekilde hem biz kamu olarak, devlet
olarak ongordiik harekete gecirdik. Hem de isletmelerimiz sizlerin inanip, onu harekete
gecirmenizi bekliyoruz.

Gergekten elimizi tasin altina koyduk da, ilk yildan zorunlu hale getirerek
isletmelerimizi hizli bir adaptasyona tabi tuttuk. Bununla da gercekten ilk c¢ikan
raporlarimiz oldu. Takip ediyorsunuzdur mutlaka. Tiim diinyada da su anda bu raporlar
konusuluyor. Yakin bir tarihte de, her yerde de Ornek veriyorum ama, c¢ok
gururlandirdigi i¢in Singapur’a gittim. Orada bir egitime katildim bir haftalik ve her
gelen egitici Tiirkiye’yi biliyor ve takip ediyor. Ben ¢ok gururlandim orada, “6rnek
altyoruz” dediler ve gozlerinin i¢i parliyordu hakikaten.

Su anda uluslararas1 Kurul da ayin sekilde, siirekli toplantilar yapiyorlar bizimle, yada
farkli uluslararasi arenalarda Tiirkiye’yi anlatmamizi istiyorlar. Bu bizler i¢in biiyiik
bir basar1. Ama isletmelerimizi asil tebrik etmek istiyorum. Ilk ¢ikan raporlar biiyiik
basart. Illa ki fazlaliklari, eksiklikleri, sikintilar1 olabilir. Bir anekdot vardir, bilirsiniz.
Ressam resim yapan seyi resmin ortasina koyar ve gelen elestirir, gegen elestirir. Ama
bir tane firca koyarsiniz “sen neresini diizeltmek istersin”, kimse elini degmez. Bir seyi
ilkin c¢ikarmak, orjinalini yapmak cok zordur. O yiizden sirketlerimizin, simdi
cikardiklar raporlar i¢in gercekten tebrik ve takdir ediyoruz. Dahada iyi olacagini
diisliniiyoruz ve denet¢ilerimizi. Su an 17 tane denetim sirketimiz oldu. Denetim
sirketlerimizle de biz siirekli goriismeye devam ediyoruz. Ihtiya¢ duyduklar1 noktada,
sikintilar1 olduklar1 noktada da her tiirlii yardimi kendilerine vermeye ¢alistyorum.

Simdi dedim ki, stirdiiriilebilirlik raporlari, genel amagl tablolarimizin bir parcasi.
Ciinkii artik sirketler gitgide sizden klasik raporlariizi gérmek yerine, siirdiirtilebilirlik
raporlarinizi gormek istiyorlar, isteyecekler, istemek zorundalar. Simdi sen siirdiirebilir
misin? Bugiin sana giivenip bir siparis verdigimde yanimda olacak misin? Bunu
gormek istiyor. Yada artik toplumsal doniisiimle birlikte insan haklarina tiretim yapip,
yapmadigimi gormek istiyor. Uluslararasi arenada cokga goriiyorsunuzdur, isim
vermeyecegim, sirketlere gelen cezalari. Cocuk isci calistirmaktan, farkli sekilde
iiretim yapmaktan vesaire, tiim bunlarin oniline ge¢mek icin bizlerde insallah tiim
diizenlemelere uygun bir sekilde, gecis risklerimizle, yani bu mevzuata uygun
risklerimizle, SKDM’miz kapida vesaire, yani raporun igerigini anlayabiliyor
musunuz? Yani sadece iklim degil, yarin SKDM geldiginde salacaginiz karbon



emisyonlarinin maliyeti size ¢ok fazla olacak. Bugiin 70 Euro ise karbon maliyeti, siz
tonlarca emisyon saldiginiz i¢in, sizin birim basina maliyetiniz ¢ok fazla olacak.
Stirekliliginiz bitmis olacak. Bitecek, ya da rekabet avantajimiz kalmayacak. Simdi
glimbiir, glimbiir hazirlanirken ki, onlarda siirdiirebilirlik konusunda kendilerinin de
uygulamalarini farkli mecralarda dinledik. Ilerlemeye calisiyor, ileri gitmeye calistyor.
Biz de Cin’den daha once olalim diye iste ugrasiyoruz su anda agikcasi. O nedenle
stirdiiriilebilirlik raporlarmi ayiramayacagiz artik normal raporlarimizdan ve
baglantilarindan ilk yi1l ¢ok fazla hata goriilebilir, onun da farkindayiz. Ama yavas,
yavas tim baglantilar kurulacak. Yani SKDM yiiriirlige girdiginde artik
maliyetlerinizde o belgeyi goreceksiniz. Karbon belgesini goreceksiniz. Karbon
fiyatlandirmasini goreceksiniz. Yada yarin bir glin Cevre Bakanligimiz baska bir sey
getirdiyse onu goreceksiniz, taksonomi yayinlandiginda onu goreceksiniz. Aslinda
sirketlerimiz taksonomi uygun raporlarin1 da yayinlamak zorunda kalacaklar. Yesil
kullanmak isteyeceksiniz, diinyadaki diizenlemeler bir yandan biiyiirken, bir yandan da
bu isin paralel neden olmayacagini farkindalar, yani evet biiyiik bir yiikiin altina
giriyorlar siirdiirebilirlikle ilgili doniisiime giderken ama, bir yandan da diyorlar ki
“eger bunu yaparsaniz bizde kredi saglayacagiz”. Diinyadaki yesil kredi, yesil sermaye
de gitgide biiyliyor. Bundan da pay alacak sirketlerimiz, isletmelerimiz. Bizim
amacimiz bir yandan da bu. Yesil finansmana kolay erisimin saglanmasi.

Raporlama bir isin sonu gibi gelebilir. Bir seyler yaptik, en son bunu raporluyoruz.
Ama STRS raporlamasina baktiginizda, siz strateji kisminda bazi seyleri agiklamak
zorundasimiz. Yani o yesil doniisimii nasil saglayacagimizi da, nereden
kaynaklayaciginizi da, her seyi aciklayacaksiniz. Tekrar rapora dontisecek o. Biiytik bir
yesil dontlislimiin, aslinda boyle bir, tam kalbinde duran bir nokta raporlama ve yesil
donlisim artik kagmilmaz. Onun da farkindayiz. O yiizden de bizler kamu
kurumlarinin da biz noktada kendimizi gercekten kalbinde bulduk. Biitiin
kurumlarimizla beraber hareket ediyoruz. Hep beraber doniisim gecirmeye
calistyoruz.

Tirkiye dedigimiz gibi, SSD’leri de yayinladi, uygulamaya da koyduk. 2024 yili
raporlarimizda, 2025 yili itibariyle ¢ikmaya basladi. Baskan beyin de dedigi gibi,
bugiinde burada, giizel bir denk geldi. Bu gece Resmi Gazetede yayinlandi 61 T
paragrafimiz, bu ne demektir? Normalde siz raporu imzalarken, aslinda ISCC
standartlarmi  da uyumlu oldugunu rahatlikla beyan edersiniz. Ingilizceye
cevirdiginizde bu kodun aynisini gosterirseniz asla yanlis olmaz ve uluslararasinda bir
karsilig1 olur.

Bu uygunluk beyan1 6nemli bir sey. Ciinkii siz eger standarttaki hiikiimleri dinlerseniz,
bu sefer siz artik kopmus oluyorsunuz. Bir kismiyla uyumlu gibi olursunuz ama, bizim
Tirkiye’de oyle degil. ISCC raporlarimiz tiim diinyada kabul gorebilecek raporlar.

61 T, Tiirkiye’nindir ve asinasinizdir. Eklemedik galiba da, denetim standartlarini
ekledik Tiirkiye’yle ilgili bir mevzuu oldugundan.



Burada da 61 T paragrafiyla biz diyoruz ki “normalde raporlari, herhangi bir raporun
icerisine koyabilirsiniz” gibi muallak bir hiikkmii var, 61 T’de biz diyoruz ki
“Tirkiye’de bunu artik ayr1 bir rapor gibi sunacaksiniz, adi da .....siirdiirtilebilirlik
raporu olacak”. Ama bu raporu, “illa ben tek bir rapor entegre veremeyecegim”
derseniz “ne olursa olsun bir raporun altina, boliim olarak adi da degismeyecek sekilde
kiil halinde koyabilirsiniz” diyoruz. Clinkii raporlarimiz bash basina bir anlam ifade
ediyorlar. Kopardiginizda da ifade etmek zorundalar. Yatirimcilara da bakarak
stirdiirtilebilirliklerini bagka yerlerde aramaya kalkismadan bir karara varabilecek
diizeyde olmalilar.

Dedik ki “taksonomi ¢alismalar1 devam ediyor Iklim Baskanligimizin”. Taksonomi
konusunda da es anli olarak gidiyorlar. Rapora nereden geldik? Taksonomi raporu,
bizim raporumuzun bir parcasi olmasmi planliyoruz iklim Baskanlhigi’yla birlikte.
Yarin bir giin herhangi bir Bakanlik “ben X konusunda bir sey istiyorum”, bunu
stirdiirtilebilirlik raporunun ekine koy dedi mevzuat cikar bundan, yine bizim
raporumuzun ekine konacak.

Buradan yine denetime de bir atifta bulunmak istiyorum. Denetcilerimiz i¢in de ayni
sey gecerli. Bizim kurumumuz, finansal denetimlerin disinda da kurumlarimiz bir
herhangi bir denetim istediklerinde, bizim denet¢ilerimizi kullanabiliyorlar ve oraya
atif yapiyorlar, aynisi siirdiiriilebilirlik i¢in de gecerli. Atryorum, yarm Iklim Baskanlig1
diyecek ki “bu raporlarin ben denetimini istiyorum”, bizim denetgilerimiz yapacak.
Yada Sanayi Bakanligi herhangi bir konuda bir denetim istediginde, yine
stirdiiriilebilirlik denetcilerimizi kullanabilecek. Yani ¢ok biiytlik bir mekanizma, sistem
kurmus durumday1z ve bu sistem ¢ok siikiir giizel bir sekilde isliyor.

Bugiin sabah da {istatla bagka bir yerdeydik, “orada da tamamen raporlayicilar var”
diyemeyecegim. Hem denetcilerde vardi ama, raporlayicilar ¢cok sayidaydi ki, hepsi de
biiyiik ihtimalle su an raporlamak zorunda olan sirketlerdi. Cok giizel bir kitle vardi
karsimizda. Su an oldugu gibi sizlerde denetim tarafindasiniz, raporlama da yapmak
istersiniz tabii ki.

Bu nedenle, bizim her bilgileri olan, herkes ¢ok kiymetli. Bu is iizerinde ¢alisan herkes
cok kiymetli. Bizler herkesin bu silirece katilmasini ve bu isi benimsemesini istiyoruz
ve ¢iinkii bu kiilliyen milli mesele haline geldi. Ulkemiz insallah bu anlamda en iyi
sekilde uygulama yaparak, en iyi uygulanan yer olarak diinyada gosterilecek bir diizey
getirecegiz.

Raporlama konusunda, IFRS konusunun bir tecriibemiz var demistik. Bu noktada da
yine egitim devreye girmis oldu.

Biliyorsunuz bizler egitim konusunu akredite ediyoruz. Bunu da tamamen, yani
mevzuatsal bir zorunluluk degil, ama tilkemizin bu anlamdaki boslugu doldurmak, en



giizel bir sekilde bu is1 6gretilmesini saglamak amaciyla biz elimizi tagin altina koyduk.
Ciinkii mesaimizin bugiine kadar neredeyse yarisin1 egitim kurslarii akredite etmek
stireci harcadik. Bu ¢ok biiyiik bir emektir. Ama karsiligini da aliyoruz Allah’a siikiir.
Alt1 egitim kursu edebildik bugiine kadar. Ve egitimleri altmis kiisur saat bugiine kadar,
minimum altmis saat oluyor zaten egitimlerimiz. Bir egitimi bitiren kisi ¢at pat dyle
bodyle bir rapor yazabilecek kivamda, bu ¢ok kiymetli. Ciinkii katilan hazirun yirmi,
otuz, iste sinif kag kisiyse, hepsi ¢ok farkli sektorlerden. Denet¢imiz var. YMM 'miz
var. mimari var. Miihendis var. Sosyolog var vesaire. Mesela hepsi bir sektorde, yada
bir yerlerde c¢alisiyorlar, ogrenciler vesaire. Herkes katkisini ortaya koydugunda
kendisinin bakis agisini, sinerji olusuyor. Sadece hocanin anlatmasi degil, hoca da
onlardan bir sey 6greniyor. Her biri i¢in bittiginde herkes birbirinden bir sey 6grenmis,
hocalarimiz dahil bitirmis oluyorlar. Ulkemiz agisindan da bdyle bir egitim yaptigimiz
i¢cin mutlu ve gururluyuz.

Bu egitimler sonunda da biz aslinda neyi hedefliyoruz? Raporlamacilarimizin kalite
olmasini. Etkinlik sahibi olmasin1 hedefliyoruz. Bu nedenle yine uzun vadede iilke
politikas1 olarak belki kullanilabilecek sekilde belli siirede raporlama uzmanlarini
lisanaslayacagiz. Yani artik raporlamalarin bir adresi olacak. Bir sahibi olacak. Uzun
vadeli hedefimiz su an danismanlik firmalarimiza biliyorsunuz sirketlerimize ¢ok
sayida yardimcit oluyor. Ama wuzun vadeli hedefimiz sirketlerimizin kendi
raporlamasini, kendileri yapabilmek. Bu nedenle raporlama uzmanlarimiz kendilerine
yardim edecek. Yine belki danismanlik firmalarimi da bu sekilde diizenlemeye
gidecegiz. Yarin bir giin iste bu lisansa sahip olanlar kullanabilecek gibi, yada iste sizler
stirdiiriilebilirlik denetim ekibimizle bu uzmanhiginizi kullanabileceksiniz. Yine bu
uzmanlik konusu, gecen sene uluslararasi siirelik standartlar1 konferansinda anlattim.
Karsimdaki panelistlerde gergekten degisik sirketlerin CEO’lariydi, yani gozleri acildi
herkesin, ¢iinkii herkesin buna ihtiyact var. Herkesin sikayeti oydu, “biz iste
danigmanlarin eline kaldik, biz iste kimseyi bulamiyoruz, bu konuda yetkinlik eksikligi
var” vesaire. Hepsinin biz dedik kapasite gelisimi programimizi anlatti {istat, yani
kisaca degindi. Orasiyla kapatmayi karar verdik bu isin taaa basindan ve bu isin
onemini biz bastan anlatmak i¢in, ¢ok siikiir insallah raporlayicilarimizi da bir
diizenlemeyle ortaya ¢ikaracagiz.

Yine denetim konusuna geldigimizde, biliyorsunuz besincisini yapacagiz bu sene
Haziran ayinda. Dort sinavda 221 kisi smmavi gegmis bulunuyor. Bu giizel bir rakam.
Biz 250, 300 kisi hedefiyle yola ¢iktik agikg¢asi bu rakama erismis olacagiz. Hedefimizi
gergeklestirmis olacagiz. Tabii ki yine talep olmast durumunda sinavlarimizi agmaya
devam ederiz. Ciinkii, evet ihtiya¢ var, bunun farkindayiz. Bu minimum sayiydi,
mutlaka artmasin1 bizlerde istiyoruz. 17 tane de denetim sirketimiz oldu
strdiirtilebilirlikle 1lgili. Yine diinyada ger¢ekten drnek gosterilebilecek net bir sekilde
denetim isini de esanli sekilde hem de smavlarimizin kaliteli bir sekilde gecen
kisilerimizin de kalitesini de ortaya koydular. Ve giizel bir is basardigimizi
diistiniiyorum.



Kapasite gelistirme programimizi da kisaca, aslinda hepsini kapsayacak sekilde
bahsetmek istersem, isbirligi ve farkindalikla basladik. Isbirligi ve farkindalik bu isin
temeli. Yani sizler burada, bugiin belki ilk defa dinliyorsunuz. ilk defa karsilastyor
olabilirsiniz. Ama farkindaligimiz1 artirabilirsek, bizlerle isbirligi halinde manevi
olarak olsa, isbirligi yiiriitiirseniz bu lilkemiz agisindan bir kazang olacaktir.

Gegen sene 132 etkinlige katilmisiz. 80 kiisur kurulla goriistiik, kurul, kurulusla ve 20
binden fazla kisiye dogrudan ulagsmisiz. Bu, bugiine kadarki sayilar. Devasa yine bir
efor gerektiriyor ger¢ekten. Hani biz bir seyler de lider olma tarz1 vermeye ¢alisirken,
altinin bos olmadigini hani iistat da bahsetti, sayilarla konusunca insanlarda biraz daha
etki birakiyor.

Ikinci konumuz, egitim akreditasyonumuz. Egitimsiz olmayacagi i¢in bir konunun, bu
konuda da iddialiy1z insallah.

Uclinciisii yesil etkinligi, bu da yine dedigim gibi, lisanslamamiza bakin.
Lisanslamamiz1 da yaz sonu insallah sinav olacagini bekliyoruz sinavimizin.

Dordiincii  konumuz, giivence sistemi, ki burada denetcilerimiz ve denetim
kuruluslarimiz 6ncelikli, insallah bunu da hep beraber yine basaracagiz. Biz denetim
kuruluslariyla yetkilendirdigimiz siirdiiriilebilirlik kurslarinin temsilcileriyle bir
toplant1 gerceklestirdik. Mart aymnin sonlarina dogru ve bu toplantilar1 da diizenli
araliklarla gergeklestirecegiz. Ciinkii onlarla goriistiikten sonra biz ¢ok giizel doniisler
aldik. Onlar da ¢ok gilizel kendilerince doniisler aldilar. Biz iizerimize diisen
eksiklerimizi, gorevlerimizi aldik. Su anda da bunlar1 tamamlamaya ¢alistyoruz ki, bu
61 T kendilerinin bize aksettirdigi sikintilardan biriydi. Bizimde farkinda oldugumuz
yine, ¢ok siikiir onu yaptik. Kisa bir de, zor ama, en temel konulara deginiyor. KGK
sistemimizi yine YouTube dan da takip edebilirsiniz. Ve yine biitiin sirketlerimize
ulasacagimiz ve yine ¢alistay yapacagimiz bir planimiz var. Su an ¢ok yonetilebilir
durumda sirket saymmiz. 402 sirketimiz kapsamda. 402 sirketin  biitiin
raporlayacalarina, o sirkette rapor alanimizda kim yetkili ve kimler ¢alistyorsa hepsini
toplayip, gerekirse iki giin, ii¢ giin ¢alistay yapmay1 planliyoruz. Yakin zamanda bizden
hem kapsamdasiniz diye, hem de iletisimde kalin babinda bir yaz1 alacaklar bizden
yakin zamanda ingallah biitlin sirketlerimiz. Boylelikle de hem kendiniz direkt ulasarak
yanlis bilgilendirmelerin 6niine gegmek istiyoruz, ¢linkii baz1 danismanlik firmalarinin
ben kendim sahsen de gorliyorum c¢ok yanlis bilgiler verdiklerini. Bunun Oniine
gecmek, hem de daha saglikli bir iletisim siireci kendilerine gozetmek istiyoruz ve
denetcilerle de bir araya getirece8iz. Bu arada stireklilik denetgisi olanlara insallah
sertifika torenlerini yapacagiz kendilerine de sertifikalarini teslim edecegiz.

Besinci ayagimizda, kapasite gelistirmemizin dijitallesmesi. Dijital olmadan,
olmayacak. Sizlerde artik, yani herkes biitiin islerinde illaki bir dijital platform



kullaniyor. Kullanmak da zorunda. Sirdiiriilebilirlikle ilgili bizlere de ¢ok fazla bir
dijital platform olusturmus sirketler geliyor da, ben her birinden farkli bir sey
ogreniyorum. Cok keyif verici, ger¢ekten ¢ok giizel uygulamalar var. Bu da ¢ok insani
mutlu ediyor, umut vadediyor. Ciinkii siirtilebilirlik raporlamasini yani farkli bir ¢ok
iilkede deger zinciriniz olabilir. Hepsinin zincirlerini bir araya getirebiliyor gibi
dijitaliniz bir artik yadsinamaz. O nedenle bizde siirdiiriilebilirlik raporlarini
sirketlerimizin bizim olusturacagimiz bir platforma yiiklemelerini isteyecegiz. O
platformun hazirliklarina devam ediyoruz. Boylelikle karsilastirma ve konularindan
daha rahat kontrol edecegiz, ama nihai hedefimiz taksonomi. Yani buradaki taksonomi,
yesil taksonomi degil iklim Degisikligi Baskanlig1 ile olan taksonomisini bilenler
vardir belki. Iklim taksonomisi olarak da kullaniyoruz biz. O taksonominin tek senesi
olan kismi1 olacak ama, bir gecis donemini ongorecegiz sirketlerimize.ve sirketlerimiz
insallah gec¢is donemi sonunda zorunlu olarak da ....raporlamaya kadar, ki bu
raporlama bize bir ¢ok biri YK tiirlii oynama, “oynama” derken, inceleme, analiz etme
imkanini sunacak bizlere. Giizel veriler elde edecegimizi umuyorum.

Yine mesleklerimiz var. Sektor bazinda tiim mesleklerimizi toplayacagiz. Ulkemiz i¢in
bir havuz olusturmak istiyoruz. Yada 6nemlilik bulma araci planliyoruz, tasarliyoruz
su anda. Bunun gibi dijitalle ilgili bizde dijitallik icin bizde elimizden geldigini
yapmaya calisiyoruz. Kapasite bir sunum varsa tiimii, bizlerin yapacagimiz tiim
diizenlemelerin alt yapisini olusturuyor.

Biz de biliyorsunuz Avrupa Birligi’nde islem goren, yada Avrupa Birligi’ndeki
sirketlerimizde veri saglamakla yiikiimlii bulunan KOBI’lerimiz sirketlerimiz var. Ve
Avrupa siireklilik raporlamasi standartlarini kendilerinin kullanmasi gerekiyor.

Yine olusturdugumuz bir strateji belgesiyle kendilerine doniik bir izleme, yonetme
mekanizmasi kendilerine yonelik rehberler, eslestirme tablolar1 vesaire, hazirlikla ilgili
bir strateji belgesi olusturduk. Bu paketi de agikgasi bir firsat olarak gordiik. Bizimde
biraz rahatlamamiza yol ag¢ti. Bunun gibi bir ¢ok planimiz, projemiz var.

Ben simdi cok vaktinizi almak istemeyecegim. Daha sonra sorulariniz olursa yine
donmeye caligirim.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Sayin Baskan alkislamadilar. Evet, Giilsah hanima ¢ok tesekkiir ederim. Tabii bu arada
biz yas ortalamasi yiiksek bir meslek grubuyuz. Arkadaglarimizin uykusu gelebiliyor.
Boyle arada saka yapmazsak dikkatleri dagilabiliyor.

Gergekten de ¢ok giizeldi, agziniza saglik. Tabii hocam yanimda. Iktisat Fakiiltesi’ne
girdigimde Istanbul Universitesi bize sunu dgretti; Dediler ki “diinyada kaynak smirls,
insan ihtiyaglari sinirsiz, bu sinirli kaynaklari, sinirsiz ihtiyaglara optimum bir sekilde
dagitmak icin iktisat bilimi dogmus” dediler. Simdi yil 75’te ben bunu 6grendim.



Kaynak sinirli, ithtiya¢ sinirsiz, tiiketiyoruz, miithis tiiketiyoruz. Son donemde bizim
iilkede daha ¢ok tiiketiyoruz. Ancak esas kaynagi Amerika Birlesik Devletleri, Cin,
10°da 1 Ingiltere, onlar uluslararasi sdzlesmeye imza atmiyorlar Baskan. Esas
tiiketiyorlar, biz koruyacagiz, onlar yine tiiketecek. Kocaman bir soru igareti.

Evet, simdi ikinci konusmaci, Dogus Universitesi degerli hocam, benim Iktisat
Fakiiltesi’nden hocam. Gerg¢ekten de biz bu konuyu saymn Baskan’la konusurken
Namik Kemal bey dedi ki “Dogus Universitesi’nin ¢alismasi var bir birimi var, birimin
basinda da Targan UNAL var” dedi “ben hemen arayalim” dedim. Baskan daha ¢ok
ilgilendi o gilin. Aradik ama, saymn Baskan cevap vermedi. Zannedersem dersteydi.
Sonra dondii. Konustuk. Sonra sizle de konustu herhalde. Ve bu programi yaparken de
hocamdan da rica ettik, “katkis1 olur mu” diye. Sag olsun ger¢ekten de hocamda ¢ok
heyecanlandi. Zannedersem toplantinin sonunda da sizinle bir sohbet etmek istiyor
sayin Bagkan.

Simdi hocam Dogus Universitesi karbon ayak izi siirdiiriilebilirlik uygulama ve
arastirma merkezinin mudiirii. 10 dakika yeter mi hocam? Merkezle ilgili bir bilgi
verecek.

Daha sonra da yine Dogus Universitesi’'nden Arastirma Gorevlisi Sunay CIRALI,
tniversitelerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve bir sirketin ¢evresel etkileri, toplumsal
sorumluluklar1 ve yonetim uygulamalarinin degerlendirmesini yapacak.

Hocama da 20 dakika siire. Size 10 dakika, sayin arastirma gorevlisi hocam Sunay’a
20 dakika. Hocam buyurun biraz torpil gecebiliriz. S6z sizin buyurun hocam.

Prof. Dr. TASKAN UNAL

Tesekkiir ederim. Ben Ozellikle sayin Baskanlarima bizi davet ettikleri i¢in konusma
firsatt buldugum icin Oda’ma tesekkiir etmek istiyorum. Sayin Baskanim Kamu
Gozetimi Kurumumuzun sevgili Bagkani, ben s0yle inaniyorum yani, dogru zamanda,
dogru yerde siz varsimiz. Cok nadirdir, tiniversiteyi arayip yani “bdyle bir calismamiz
var, bizimle birlikte olur musunuz” seklindeki yaklasimi, ¢linkii bu, olusturulmasi
sirasinda kamu otoriteleri kurumlariyla, su anda basta iste Merkez Bankasi, BDDK,
TMSF gibi kurumlariyla goériisme yaptigimizda, onlarda c¢ok biiyiik heyecanla
yaklasimlarini aliyoruz, ama sizin ayri bir yeriniz oldu. Ben minnettarim Orada, o
noktada ve dogru bir zamanda bana biiyiik cesaret ve heyecan verdi. Ozellikle tesekkiir
ederim, beni aradiniz. Bu firsat1 verdiniz, tesekkiir ediyorum sayin Hasan Baskanim.

Ayrica gurur duydugum, iftihar ettigim, iiyesi oldugum Oda’nin sayin Bagkani, Yeminli
Mali Miisavirler Odamiz Baskani’n1 da davet ettigi ve bu firsati yarattigi icin
minnettarim. Cok tesekkiir ediyorum sagolun.

Evet, iiniversiteler ne yapiyor bu konuda? Universitelerde ne tiir ¢alismalar var?
Onlardan bahsetmek istiyorum. Zaten Hasan Bagkanimin ve Giilsah Baskanimin Daire



Bagkani1 olarak son derece etkili konusmalar1 oldu. Demin Vahap Bagkanima da
sOyledim “bu iiniversitelerde verilebilecek bir ders niteliginde Hasan Baskanimin
yaptig1 sunum son derece Onemli, takip etmenizi isterim. Cilinkii benim katacagim
burada bilimsel olarak, yani teknik olarak neler katabiliriz onu diisiindiim. Cok az sey
olabilir ama, ben en azindan iiniversiteler neler yapiyor, onu gostermek istiyorum.
Cuinkii tniversitelerde strdiiriilebilirlik alaninda son senelerde bir takim ofisler
kuruluyor. Diin mesela Kocaeli Universitesi'ndeydim. Cok degerli Rektor
Yardimcimiz Elif hanimla bu konuyu biiylik heyecanla konustuk. Komisyonlar
kuruluyor. Hatta bizim {iniversitede, ben 6nce kendimi tanitayim. Iktisat Fakiiltesi’'nde
otuz yilim gecti. Vahap Baskanimin sdyledigi gibi, bize soyledigi o tanimi da degerli
hocalarimizdan dinledim, isimde zikretmek istiyorum. Yiiksel hocamdan, Erdogan
hocamdan, Akin hocamdan, bunlar cok Onemli kilometre taslari. Ben Teknik
Universite’de Isletmeyi bitirdim. Orada bize takili olan hocam vardi. Biz onu bdyle
Allah filan gibi gériiyorduk Iktisat alaninda. Sonra bir geldim Iktisat Fakiiltesi’ne,
iktisat Fakiiltesinde inanilmaz hocalar var yani. Bdyle salona girdim, Dekan Yardimcisi
olarak basladim orada 86 yilinda. Akin hocamiz, zannediyorum bu fakiiltemizden de
mezun olan arkadaslarimiz vardir burada, arkadaslarim, tistatlarim vardir burada. Esas
buras1 derim, Iktisat Fakiiltesi, besigi buras1. O tanimlarda Ali OZGUVEN hoca aklima
geliyor simdi. Cok degerli hocalarimiz vardi. Onlardan biz 6grenmeye calistik. Bu
siirl kaynaklarla, bunlarin ilgili notlarim burada ve ben hayatimin en giizel otuz yilini
orada gecirdim. Diinyanin en giizel yerlerinden biri bizim Iktisat Fakiiltesi, biraz
haksizlik oluyor {iniversitelere ama, iktisat Fakiiltesi. Beyazit’in gdbeginde bu
hocalarla, o firsati, o giizelligi gordiim, hayatimin en giizel giinlerini orada geg¢irdim
otuz yil1 agskin. Cemiyetimizin de ne kadar énemli oldugunu burada demin zikrettim.
Cemiyet Bagkanimiz geldigi zaman Oniimiizii ilikler, kalkardik. Cemiyet Baskanimiz
bizim i¢in o kadar da 6nemli, Vahap beyin dedigi gibi, inanilmaz katkilar1 var. Ben
verdigi, yasantimiza kattig1r renkler icin.

Ben bu geldigimde, konustugum bir pastaci var, konustugu zaman. Isik Egitim Merkezi
olarak goreve basladi. Elimden geldiginde birikime bu iiniversitenin ¢alistim o
donemin Baskani, simdi rektorii inanilmaz konuya sahip ¢ikti, bizim sansimizdi o. Dedi
ki “bunu yliriitelim, bir bilimsel aciklama projesi aldik. Burada arkadaslarimda var su
anda, bu merkezde gorev yapan. Arkadaslarimla birlikte, bu projesini, Istanbul
Universitesi’nde de ben basindaydim bu projenin. Basladik, sonra dediler ki “bunu bir
uygulama ve arastirma merkezine doniistiirelim”, yani bunu sdyleyen benim
yonetimim. Universitelerde boyle ydnetimler az, fakat su anda bu tip ydnetimlerle, bu
tiniversitelerde yerlesmeye ve gelismeye basladi, onu goriiyorum. Marmara yapiyor,
Yildiz Teknik yapiyor, Istanbul Universitesi'nde basladi. Yalmz Vakif
Universitelerinde de hiz kazaniyor su anda. Bu beni ¢ok heyecanlandirdi. “karbon ayak
izi ve siirdiirtilebilirlik” diye basladik. Karbon ayak izinin 6nemi, simdi biraz sonra
banka tiyesinin adin1 da verecegim. Dolayasiyla “karbon ayak izinin 6nemi” burada
son derece vurgulanmasi gereken bir konu.

Demin Hasan Baskanim, biraz 6ncede Giilsah hanim bunu detaylariyla verdi zaten.



Karbon ayak izinin bilimsel olarak hesaplanmasi gerekiyor iiniversiteler tarafindan,
sonra konunun 6nemine gelecegim. Ciinkii karbon ayak izi bugiin kiiresel 1sinma ve
iklim degisikliginin ana nedenlerinden biri. Karbon ayak izinin burada vurgulanmasi
gerekiyor. Clinkli atmosferde biriken sera gazlari, diinyanin isimmmasma ve iklim
dengelerinin bozulmasina neden oluyor. Bu bilimsel bir gergek. Demin tahtada bu
rakamlariyla verildi.

Yani acik¢as1 bu ayak izlerini azaltmamiz gerekiyor. Iklim degisikligiyle miicadele
edebilir ve siirdiirtilebilir bir gelecek i¢in bugiinden, Giilsah hanim diyor ki, “ileride bu
giinleri ¢ok arayacagiz”, stirdiiriilebilir bir gelecek icin, bu karbon ayak i1zini azaltarak
gelecek nesillere imit vermemiz gerekiyor. Bu son derece 6nemli.

Bugiin yapilan uluslararas1 konferanslarin biitiin amaci da bu ve bunun finansmanini
saglamak, ondan da bahsetti biraz 6nce Hasan Bagkanim.

Yani agik¢ast karbon ayak izleri bizlerin, organizasyonlarin, etkinligin atmosfere
saldig1 toplam sera gazi miktarini ifade ediyor. Genellikle ton cinsinden karbondioksit
esdegeri olarak ol¢iiliiyor.

Peki bunun kaynaklari ne peki? Bu karbon etkisinin? Fosil yakitlarin yanmasi,
endiistriyel faaliyetler, tarim, ulasim ve enerji tikketimi. Bunlardan kaynaklaniyor,
karbonun ayak izi, yani biraz iiniversite goziiyle biz boyle goriiyoruz.

Pek nasil hesaplaniyor? Belli bir faaliyet veren siirecten kaynaklanan sera gazi
emisyonlariin belirlenmesini saglayacagiz oncelikle. Hesaplamada enerji tiiketimi,
ulagim, atik yonetimi ve iiretim gibi ¢esitli faktorleri dikkate aliyor. Farkli yontemler
ve araglar kullanarak birincisi olarak hesaplanmaya calisiliyor. Peki hesaplama
yontemlerin ne? Ve araglart ne? Dogrudan emisyonlar var. Fosil yakitlarin
yanmasindan kaynaklanan emisyonlar var. Dolayli emisyonlar var. Elektrik tiiketimi
gibi, dolayli enerji kullanilan emisyonlar var. Yine ¢ok enteresan, iirtin yasam dongiisii
analizi var “life cycli Assessment” diye geciyor. Bir liriinlin tam yasandigi dongiisii
lrettigi sera gazi emisyonu analizini yapmamiz gerekiyor. Yani aslinda tiniversitelere
cok 1s diisliyor bu karbon ayak izinin bilimsel olarak hesaplanmasi siirecinde.

Uriin yasam dongiisii analizinden bahsettim. Hangi asamada bir iiriin ¢cevreye en fazla
zarar verdiginizi 0greniyoruz.

Ikincisi, alternaif malzemeler ve siireclerle nasil azaltabiliriz? Bunu planliyoruz.

Bir digeri de, karbon ayak izinin detayl1 bir sekilde analiz ediyoruz.

Bir digeri de, yesil pazarlama ve siirdiiriilebilir {iriin sertifikasyonlar1 i¢in, saglam bir
temel olusturuyoruz.

Yani agikgasi bu iiriin dongiisii analizi, gézle goriilmeyen ¢evresel maliyetleri sayilarla
ortaya koyuyor. Ve bdylece sirketlerimiz sadece g¢evreci olmakla kalmiyor, ayni
zamanda stratejik kararlarini bilimsel verilere dayandiriyorlar.



Dolayisiyla bu amagla biz yola ¢iktik. Bir GAP projesi olusturdu arkadaslarimla
birlikte. Ben birazcik iiniversite olarak bunun siireci ne? Bu siireci tanitirken ana
konulara deginmek istiyorum.

Oncelikle “uygulama arastirma merkezi”nin faaliyetlerinden bahsedeyim. Daha sonra
GAP projesinden bahsedecegim.

ISO 14064, bunu da daha detayli yazdim. Sera gazi ve emisyonlariyla yonetim sistemi
i¢cin, uluslararas1 bir standart bu. Bu standart i¢in bir organizasyon, sera gazi
emisyonlarini 6l¢me, raporlama siireclerini belirtmede kullaniliyor.

Ve GHG dedigimiz, bu arastirma merkezinin faaliyetlerinden bahsedeyim. Daha sonra
GAP projesinden bahsedecegim.

ISO 14064, bunu da daha detayli olarak yazdim. Sera gazi ve emisyonlar1 yonetim
sistemi i¢in uluslararasi bir standart bu. Bu standart i¢in bir organizasyon, sera gazi
emisyonlarini 6lgme ve dogrulama siireclerini belirtmede kullaniliyor.

Ve GHG dedigimiz, protokol sartlarina gore, karbon hesaplama ve “greenhouse gaz
protocol” dedigimiz, uygun bir sekilde firmalarin sera gazi emisyonlarini tespit etmek,
izlenmek ve azaltilmasina yonelik caligmalar gergeklestirmek, su anda iginde
bulundugum midirligiini yaptigim uygulama ve arastirma merkezinin ana
faaliyetlerinden biri.

Biz bu dedigimiz, demin Ingilizcesi olarak gegti. Cevresel sosyal iletisim riskleri tespit
etmeye calistyoruz. Izlenmesini sagliyoruz ve su anda iiniversitenin de bir sansi var,
benim sansima, tam sanayi merkezinin ortasinda kurulduk. Dudullu’dayiz, Dogus
Universitesi’nin boyle bir firsat1 oldu. Ben bu projeye girerken ii¢ bolgeyi teshis ettim.
Birisi, Dudullu Organize Sanayi Bolgesi. Birisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi ve bir
digeri de, Istanbul Teknopark diye geciyor. Bu Sabiha Gokgen’in oradaki sanayi
bolgesi ve buradaki firmalar tizerinde ¢aligsmalari siirdiirmeye karar verdik ve basladik.
Firmalar1 biz 6ncelikle tanittik. Firmalar acisindan da hem Baskanim, hem de Giilsah
hanim ¢ok ciddi seyler sOylediler 2026°ki ¢ok az kaldi. Cok ciddi bir sikinti. Cok yakin
bir zamanda ortaya c¢ikacak. Bunlar bilinglendirmeli, firmalari bu konuda
bilinglendirmeye ¢alisiyoruz. Yaklasik, iste onlarin ihracatlari, yada sinir kapilarinda
bir takim c¢ektikleri sikintilar ortaya ¢ikmadan once, onlara nasil yardimci, katkida
bulunabiliriz, onu izlemeye calisiyoruz. Yani bir yandan firmalardan aldigimiz
verilerle, onlara risk analiz raporlar1 bu alanda olusturmaya ¢alisiyoruz.

Bir de ayrica, riskleri tespit etmek i¢in, biraz 6nce Baskanimiz da bahsetti, bir anket,
olusturuyoruz ve bunlar risk derecelendirmesiyle bir model uygulayarak, bunun i¢in
de ti¢lii protokol yaptik. Tiirkiye’nin en onemli iki kurumuyla birlikte, Baskanim
kurum ad1 zikretmem de bir engel var m1 ?

BASKAN VAHAP ADIYAMAN  Yooo.



Prof. Dr. TASKAN UNAL

Birisi “ENERJI SA” bir yazilim programi1 ENERJI SA’dan aldik. Onlarla ilgili protokol
yaptik. Bir de “GARANTI Bankasi1”yla, biraz sonra arz edecegim. Bu iiriinlerini
tanitmada ve bizim yaptigimiz ¢alismalar dogrulamada taahhiit aldik ve o protokol
kapsaminda da ¢alismalarimiz siirdiirmeye basladik.

Bir digeri stirdiiriilebilirlikle ilgili, bilimsel bir bilgi tiretmek ve o alandaki akademik
calismalar1 desteklemeyi amacliyoruz. Uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslar
gibi, Universiteler, organize sanayi bolgeleri, 6zel ve kamu kuruluslariyla isbirligi
yapmaya calistyoruz. Ve bunlarin yesil ekonomik doniisiime katki saglamalari icin
degisik caligmalar ve onlarla birlikte protokoller olusturmaya calisiyoruz. Hatta
simdiden bu firmalarimiza yazdigimiz raporlar dogrultusunda bu doniisiim igerisinde
yer alabilmeleri i¢in, forse edip, danisma kurullarimizi aliyoruz.

Ozel sektoriin ve kamu kuruluslarmin talepleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlikle ilgili
konularda egitim faaliyetlerini gergeklestirmeye calistyoruz.

Bir ekibimiz var. Ekibimiz bes kisi. Buraya iki tanede bursiyer aldik. Bu ENERJI
SA’nin bize verdigi yazilim programi ki, adi “kouign karbon”, bu programla onlara
sistemleri yiikliiyoruz. Ve aldigimiz sonuglara gore ilk raporlara gore ortaya cikarttik.
Uzerinde analiz raporlar olusturduk.

2023 yilmin ti¢ aylik donemleri itibariyle basladik. Gelismeleri ti¢ aylik dénemler
itibariyle yakindan izlemek, 2024 raporlarin olusturduk ve simdi 2025’teki nerede,
iiretim haklarmin neresinde, standart dis1 bir karbon salinimi s6z konusu, onlari
belirlemeye ¢alistyoruz.

Temel hedefimiz, bu projenin kapsaminda gelistirdigimiz organize sanayi bolgelerinde
faaliyet gosteren firmalarin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel olmak tizere, ii¢ ana bileseni
altindaki stirdiiriilebilirlik ile baglanti risklerini tespit etmek ve bu firmalarin is finansal
ilisim diizeylerini degerlendirmek.

Nihai amacimiz ise, Tirkiye’deki belli organize sanayi bdlgelerinin yesil
dontistimlerine katki saglanmasi amaciyla iiniversite sanayi finans sektorii
isbirliginden olusan ¢ok faktorlii bir eko sistem olusturmaya ¢alismak. Amacimiz bu.

Peki, eko sistemin aktorleri kim olacak? Onlara baktik, giivenpi var. Giivenpi ile gittik
bir anlasma yaptik. Birlesmis milletler kalkinma programiyla, TUBITAK’in
bilinyesinde, onlarin bize, zaten onlarinda benzer kalkinma hedefleri var. Kalkinma
hedefli amaclar1 var. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri var. Nasil ortak isbirligi
strdiirebilirlik? ortak ¢alismalarimiz devam ediyor. Hatta bu alanda ortak raporlar
hazirliyoruz.



Istanbul’da da Istanbul Organize Sanayi Bolgesinin yonetimiyle bir protokol
olusturduk. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal isbirligi altinda bu protokol ge¢iyor. GARANTI
Bankasi1’yla biraz 6nce arz ettim. Bir diger protokolii olusturduk. Yani bu derecelerini
ve karbon emisyon Ol¢iimlerini resmen tantyorlar bizim yaptigimiz. Ve yesil kredi
irlinlerini sunmada, bu 6l¢ii birimlerini de referans olarak kullaniyoruz.
ENERJiSA’yla da yazilim programmin almmasinda bizi desteklediler. Halen bu
programimizi kullanarak ¢aligsmamaizi siirdiiriiyoruz.

Bu basta arz etmem gereken arastirma merkezini gectigimiz sene kurduk. Yani
Temmuz ayinda c¢ok gitti, geldi YOK’e. Ozellikle Cumhurbaskanligi oniine, onlar
onayliyor. “stirdiiriilebilir kaynagi var m1” diye ¢ok denedi, bir teftis siireci i¢inden
gecti, sonrada Temmuz sonuna dogru Cumhurbaskanligi tarafindan onaylandi bu
uygulama ve arastirma merkezi. Dolayisiyla daha bir yasini doldurmadi, geng bir
uygulama arastirma merkezimiz var.

Peki, neler yapiliyor bu arastirma merkezinin i¢inde? Sera gazi siralama raporlamasi
olusturuyoruz. CSY risk derecelendirmesi yapiyoruz. Yani siirdiiriilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar1 analiz edilirken bu var. Yani metriklerin 6l¢iimii i¢in, biraz once bahsedildi.
Ozellikle siirdiiriilebilir finansal raporlama sistemi, bir de TCFD iklimle ilgili olarak,
finansal raporu olusturma sistemleri var ve c¢esitli iklim standartlarin1 da g6z Oniine
alarak Dogus Universitesi’ne 6zel bir soru havuzu olusturmaya calistik. Ozellikle
bunun iizerinde aylarca calistik. Demin Baskanim “cok uzun tutmussunuz anketleri”
dedi. Onun bu standart aldigimiz sistemleri dikkate aldigimiz i¢in, o sorularin uzunlugu
oradan geliyor.

Daha sonra bunlar1 degisik kamu kuruluslarina “kamu otoritesi” dedigimiz kamu
kuruluslarina, basta arz ettigim kuruluslara, basta Merkez Bankasi, BDDK, SPK gibi
kuruluglara, bankalarimiza, belli bankalarimizdan da doniis oldu. Yatirim
sirketlerimize, iiniversitelerimize bunlar1 verdik ve onlarin doniislerini bekliyoruz.

Ve Kamu Gozetim Kurumu da bizim i¢in ¢ok son derece 6nemli bir kurum. Ciinkii
CSY risk modelini olustururken, onlarin goriisleri, konuya bakislari, yani bir sektor
var, dogmus sektor var. Ne sekilde ortaya cikiyor, bunu anlamaya calisiyoruz.
Raporlama sonunda bu skorlar1 temel olarak, {iniversitemiz tarafindan firmalara CSY
derecelendirme notu verecegiz. Derecelendirme notu banka tarafindan resmen
taniiyor ve firmalar derecelendirme notunu Gelisim Finansa, gelisim i¢in kullanma
imkanma sahip olacak. Bu Tirkiye’de ilk yapilan calismalardan biri olarak
stirdiirtiyoruz.

Peki bu ne aliyor bu mesleklerde? Bu alt1 ay boyunca ne tiir bir ¢alisma yaptik? Ug
donem gosterge lizerinde gevresel, sosyal ve yonetsel gostergeleri dikkate aldik ve
tahtada goriiyorsunuz. Bunlar1 dikkate alarak bir 380 soruluk bir anket olusturduk. Cok



detay bir anket var. Onun tizerinden puanlama yapiliyor. Biz aldigimiz sonuglar1 “elvart
altman” modeli var. Bu elvart altman erken uyar sistemleri konusunda diinyada bir
numaral1 bir profesdrii ile yazigtim. Hatta benim doktora tezimde bana ¢ok ciddi katkis1
oldu. Orada bir risk analizi yapiyorlar. Yani énceden uyarty1 veren sistem bir model
gelistirmis “altman”, diinyada ¢ok duyulan bir model. Daha 6nceki bir statiisii varda,
arkadan “altman” geldi. Burada uygulamaya calisacagiz. Iste bu anket sonuclarmni
bliyiik bir heyecanla takip ediyoruz su anda.

Biraz sonra zaten bu anketle ilgili, yazilim programiyla ilgili sevgili hocam
aciklamalarda bulunacak. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlar1 faaliyetlerimiz konusunda,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi demin Giilsah hanim belirtti. Bakin burada da tiniversite
olarak siirdiirtilebilirlik  egitimleri veriyoruz. Bizim yaptigimiz calismalari
bankalardan, 6zellikle kredilendirme tarafi ¢ok ilgi gosterdi. Burada bir 10 ve 12
modellik bir egitim modelimiz var. Bunlar1 gelistirmeye c¢alistyoruz. Bankalara bunu
sunmaya ¢alistyoruz. Ayrica CSY raporlamasini sunduk. Firsatlar tizerinde firmalari
bilinclendirmeye calistyoruz ve neden siirdiiriilebilirlik sirketleri icin de neden
siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamalar1 gerekir? Ozellikle Baskan’in bu 31 Ocak
2026’dan itibaren bu sinirda karbon diizenlemesine tam uygulama diizenlemesine
baslayacagini firmalarimizin bilmesi ve ithalat¢ilar ithal ettikleri {iriinlerin karbon
emisyonlarina bagh olarak sinirda karbon diizenlemesi mekanizmas: sertifikalar1 satin
almasi zorunda kalacaklarini onlara duyurmak istiyoruz.

Cok az bir siire kaldi. Ciinkii ithalat¢idan ithal ettikleri iirlinleri igeriginde emisyonu
hizmetinde katlandiklar1 emisyon maliyetlerini, ihracat¢i firmalara yansitma
thtimalleri gozetildiginde, firmalarin rekabet edilebilirligini olumsuz yonde
etkileyeceginin konusunu firmalarimizi bilin¢lendirmeye ¢alisiyoruz.

Evet, Baskanim ikaz etti. Ben burada duracagim bu seyle ilgili tesekkiir ederim.
[stiyorsaniz, siz buyurun hocam.

SUNAY CIRALI

Merhabalar, ben Arastirma Gorevlisi Sunay CIRALI, Dogus Universitesi Isletme
Bolimii’nde gorev yapiyorum. Miidiir Yardimciligini yiiritiyorum. Yildiz Teknik
Universitesi’nde muhasebe ve finansman doktora egitimimi siirdiiriiyorum.

Sanirim bu panelin en ¢ok cevap hakki dogan kisilerinden biri benim. Nitekim o alt1
saatlik anketlerin alistirllmasinda hocamizla birlikte ben yer aldim ve konusmaya
baglamadan o©nce neden alti saat siirdiigiini agiklamak istiyorum. Bu da
tiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik calismalariyla ilgili aslinda bize ipucu veriyor.
Hocamin bahsettigi gibi, bir ¢ok ¢erceveyi kullanarak, tabii ki bu metrikleri olusturduk.
Metrik havuzunu olusturduk. Ve biz TCDF’leri okudugumuzda, bilmiyorum belki
Giilsah hanimda hak verecektir. En ¢ok tekrar eden kelimeleri onemlilik kelimesi ve
sirdiirtilebilirlik, firmalarin  yada finansal bilgi kullanicilarin  kararlarinm



etkileyebilecek kelimesi, bir anlamda ¢ok da kelimesini goriiyoruz testlerde artik. Bu
da bizim muhasebenin temel ilkelerinde gordiiglimiiz, bildigimiz kavramlari
yoOnlendiriyor.

Iktisat¢1 hocalarim siirdiiriilebilirligin yap1 taslarmi 1968 Roma Konferansi, 1978
Stockholm Konferanslar1 gibi, konferanslar1 temalar1 var. Iktisat agis1 ekoliinde var.
Benim alanim Kurumsal Finans yada Siirdiiriilebilir Finans.

Bizim alanimiza baktigimizda, biz biraz daha ortadan takip ediyorduk, ediyoruz
iktisatgilarl. Ve CSY'nin ¢evresel sosyal iktisattaki teorisindeki faaliyetinde ekonomik
stirdiirtilebilirlik gelistirme, bizim alanimizda biraz daha farkli sekilde gelisiyor
“yonetici sosyal cevresel” kurumsal siirdiiriilebilirlikte ve stirdiriilebilirligin nereden
basladi diye sordugunuzda, ben 2002 y1lt ENRON skandali, bunlar1 6rnek verebilirim.
Kisaca baktigimizda, gozde enerji firmalarindan bir tanesi de finansal rakamlari
oldukc¢a 1yiyken, bir giin bir aday ortaya ¢ikiyor ve bu firmanin aslinda gercek degeri
yansitmadigr ortaya konuluyor. Arthur Andersen gibi ¢ok ©nemli bir denetim
firmasinin sonunu getirecek bir olay olarak nitelendiriliyor bu. Ve bunun sonucunda da
kurumsal yonetim, yani siirdiiriilebilir finans, dedigimiz bir kavram ortaya ¢ikmaya
baslhyor.

Daha sonra finansal bilginin niteliksel kavramlarina girersek, firmalarin tim
paydaslarina karsi sorumluluklarinin oldugu fikri yayginlasiyor, “kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami” ortaya cikiyor. Son olarak da firmalarin bir de ¢evreye kars1 bir
sorumlulugumuz oldugu gerce§i ortaya ¢ikiyor ve c¢evremizden c¢evresel
stirdiirtilebilirlik kavrami ¢ikiyor. Sonucunda “{i¢lii bilango sistemi” dedigimiz “CSY™
yada “ESG” kavrami ortaya meydana geliyor.

Bunlar1 neden anlattim? Az 6nce Giilsah hanim ¢ok giizel bir sey sOyledi. Su anda
tilkemizde olacak olan siirdiirtilebilirlik raporlamalarin1 ben inceledigimde ger¢ekten
cok 1yi raporlar var. Hatta hocam da konusuyorduk, suan ismini vermeyecegim ama,
bir firma siirdiiriilebilirlik raporu i¢in, son otorite gibi rapor hazirlamislar. Fakat bu
baktigimizda, iilkenin ekonomisinin Firmalara oldugu icin, bizim lokasyonumuz da
organize sanayi bolgeleri agisindan baktigimizda, bunlarin bu sekilde raporlama
yapacak personelleri yok. Hani siirdiiriilebilirlik etkinlikleri de yok. Bu destegi alamaz.

Danigsmanlar1 mecbur olmaya seklinde bir soru geldi. Danismanlik bir 6zveri,
stirdiiriilebilirlikle ilgili maliyetlerden takibi daha yiiksek olabiliyor su anda. Biz
tiniversite olarak madem bolgedeyiz ve bu firmalarin boyle sorunlar1 var. Onlara nasil
destek olabiliriz diye diisiindiik ve az once ilistadimin az 6nce yine belirttigi gibi, bir
platform {izerinden gitmenin belki de onlar i¢in faydasi olabilecegine karar verdik.
Buna yonelik olarak da bir siirdiirebilirlik raporlamasi yazilimi olusturduk. Yazilimda
su anda siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in c¢esitli yazilimlar mevcut. Fakat bu
yazilimlar1 digerlerinden ayiran tarafi, sizlerin 6zellikle yani Yeminli Mali Misavir



“mali miisavirler” diyeyim adimna, sizleri de daha fazla raportér ve denetimci
kullanimina da izim veriyor olmasi.

Boylelikle firmalarin ii¢ girisi bulunuyor tasarladigimiz “kullanict girisi”, “raportor
girisi” ve “denetleyici girisi”.

Denetleyici girisi tikladigimizda, bu meshur anket karsimiza cikiyor ilk olarak,
metrikleri buradan puanlayabilirsiniz diye bir soru karsimiza ¢ikiyor.

Bu tusa bastigimizda metriklere gidelim. Metrikler CSY gore, li¢ kategori kadar altinda
standartlar1 baz alarak, uygun olarak hazirlanmis metrikler, 384 adet metrikimiz
bulunuyor bahsettigimiz gibi bu metrikler. Kamu Gozetim Kurumu’nun da yayinladigi,
68 tane kilavuzu disiintirsek eger, 384 metrik cok var. Fazla olmasi gerektigini
diistiniiyoruz.

Bu metriklerle Gelir idaresi Baskanligi’nin yaymladigi 11 ana sektdr igin puanlama
sistemi gergeklestiriliyor. Ve burada 15 anketin bir kismin1 gorebiliyoruz. Baktigimizda
I ila 11 arasinda puan veriliyor. Bu puanlara gore cesitli kurumlara, ankete uymayan
kurumlara verdikleri cevaplara gore, yaziliminiz temel bir analizi uyguluyor.

Buna gore de bahsettigim Onemlilik kavramimi saglayan simdi “Onemlilik”
dedigimizde finansal bilgiden, sayisal, yani gelir tablosu var, gliven tablosu var, iki art1
iki dort ediyor. Fakat finansal olmayan bir raporlama ciddi anlaminda zorluklar
olusturabiliyor. Burada “6nemlilik”, kime gore 6nemlilik kavrama .....

Anketlerimizi borsa piyasalarina génderdik. Borsa Istanbul’dan bir yanit geldi. Farkli
firmalardan ve kamu kurumlarindan var. Bankalara gonderdik ciinkii finansman
tirlinlerini bankalar saglayacak. Tabii yesil sigorta iirlinlerini saglayacak.

Denetim kuruluslarina gonderdik. az once hocam detayli olarak soyledi “OSB
midiirlikleri, akademik kurumlar ve yabanci iiretimlerine yollayarak, bunlarin
sonuglarma gore, bir temel analizi ¢ikaran bir yazilim kurguladik. Burada anketin nasil
kullanilacagi anlatiliyor.

Biraz geriye gidersek, firma ikinci olarak bir denetleyici mali miisavirligini, denetimi,
artik nasil hizmet veriyorsa, bunu yaptig1 firmanin CSY ve metrik performanslarin
gorebilir ve firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyebiliyor. Bunu e devletin
entegrasyonuyla beyan sisteminin olusturulmasini agikgasi biz ¢ok isteriz.

Devlet ilk girisinde sectigimizde ikinci segenek raportorle isi. Burada da “firmalarin
nasil raporlama yapacagini” sorusuna geri dondiiglimiizde, danigsmanlik aliyorsa,
danismanlik yapabilecegi bir soru. Az once sOyledigimiz 184 soru i¢in ortalama 10’ar
tane soru hazirlayarak, genis bir soru seti hazirladik. Burada kritik olay, risk denetim
altinda bir 6rnegi raportdor 6nemli olan bilesenleri tespit edildikten sonra yazilim
otomatikman o sektor icin tespit ettikten sonra, o bilesene yonelik sorular soruyor ve



puanlama tlriine giriyor. Daha sonrada kullanici firmada sorulan sorulara ayni
sistemden cevap vererek siirdiiriilebilirlik raporuna yazilim sayesinde kendiliginden
olusturmus oluyor, yani c¢ok ciddi bir c¢abaya girmis olmasit gerekmiyor.
Entegrasyonuyla raporun dogrudan su andaki mevcut sunumdan siirdiiriilebilirlik
raporlamalarina benzemesini umuyoruz.

Raporlamamizda ne asamaday1z? Serverlerinin kurulumunu heniiz yapmadik. Agikgasi
biz bu konuda neler yapabilecegimize, Tiirkiye’nin ekonomisine, daha dogrusu
dagitimla ilgili payini alan firmalarin siirdiirtilebilirlik raporlamasindaki 6nleyebilecek
ne gibi bir ¢calisma yapabiliriz, ¢cercevesi altinda bunu baslattik. Ama {iniversite olarak,
tabii ki bizim yapabileceklerimiz sinirli. Bu sebeple de miimkiin oldugunca kamu
kuruluslarindan, meslek orgiitlerinden, yerel yonetimlerden ve 6zel sektorden destek
almamiz gerekiyor. Biz firgay1 elimize aldik Giilsah hanimin dedigi gibi. Umarim bir
destek bulabiliriz ve birlikte bdyle bir siirdiiriilebilirlik raporlama yaziliminmi ortaya
koymus oluyoruz.

Prof. Dr. TASKAN UNAL Hatta telifini almaya ¢alisiyoruz.
SUNAY CIRALI Evet.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Sayin CIRALI’ya ¢ok tesekkiir ediyoruz sayin hocamla birlikte. Evet, gercekten giizel
entelektiiel ¢alismalar, bilgilendirmeler, raporlamalarla ilgili bir 6rnek gordiik sanki,
ama esas gelelim bizim sorunlarimiza.

Evet, Onerilerimiz ne? Sorunlarimiz ne? Nasil yapacagiz? Sinavda nasil basarili
olacagiz? Simdi Goniil hanim bakiyor bana, 69 almis sayin Baskan. 68’mi? Biraz 6nce
“bir puan kaldi” dedin. Bir soru kalmis. Simdi sayin Bagkan iki puan, 68, 70, sdylesen
ben verirdim ki.

Simdi bir baska arkadagimiz, onu sOylemeyeyim tabii. O sorulari okurken bir bakmis
ki, stire bitti.

Simdi sayin Baskan bize uygun sinav yapilacak.

Simdi esas bir de sag tarafimda, iki sefer girdin degil mi sen de smava? Icraatin
dinleyelim bakalim sorunlarimiz ne? Onerilerimiz ne? Buyurun Yeminli Mali Miisavir
sayin Semra ERSOY buyurun efendim.

SEMRA ERSOY

Tesekkiir ederim. Herkesi saygiyla selamliyorum. Simdi sinavi sunmada tabii ki
yapacagim ama, ben de tesekkiir ediyorum, bdyle bir firsat sagladiginiz i¢in. Bir de bu
biitiin arkadaslar tarafindan takip edilen, hatta bazen elestirilen bir konu. Dolayisiyla
bunu ¢ok dnemsiyorum.



Alt1 ay once KGK’dan bir arkadagimizi davet etmistik, eksik olmasin gelmisti. Bunu
ilkin ele almistik, ¢cok da ilgi gOérmiistii. Ciinkii denetim sinavini Onemsiyoruz.
Onemseyen bir tarafiz biz de. Fakat sadece bu degil. Sadece bizim siavi almamiz da
degil. Tabii ki de sirketlerin, isadamlarinin énemlilik konusunda biiyiik etkimiz var.
Dolayisiyla Yeminli Mali Miisavirlerin bagarili olmasi ¢ok kiymetli. Orada bir farklilik
yaratilmasi adina da bu toplanti o yiizden ¢ok 6nemli.

Kendi i¢gimizde ise, s0yle diisliniiyorum; Artik bugiin is diinyasinda ¢oklugu ve estetik
diistiniirler olmak, ¢ok fazla kavramlar var artik. Yani biz iste vergi, muhasebe mevzuat
biliriz diye konusuruz demek, bence artik birikimin acikcasi yaklasimi, ¢linkii yapay
zeka dedigimiz, Baskanin sunumunda ¢ok giizel vardi. Bir siirii kavram var. Biitiin bu
kavramlar 1§ diinyasinda konusulurken, yani meslek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik
konusunda 6zel kalmasi bence dogru degil.

Simdi sOyle; Benim sunumum biraz daha, sadece yeminlilik sinavi degil, az once
sOyledigim gibi. Bir Yeminli Mali Miisavir olarak yaptigim firmalar1 diizenlemeyi
yOnlendirme anlaminda ¢ok kisa bir sunum hazirladim ve daha ¢ok bu Avrupa
Birligi’ne ihracat yapan tilkeler sirketlerimiz i¢in kisa bir tanitip, ¢ok teknik bir konuya
girmeyecegim. Hem sayin Bagkan, hem Giilsah hanim, sayin hocalarimiz zaten ayni
konulara girdi. Ben ayni1 konulara girmeyecegim. Burada zaten temel seyler var,
uluslararasi standartlarin Tiirkiye’deki durumu zaten anlatilmasti.

Sirketlere bunu siirdiiriilebilirlilik raporlamasinin firsatlarinin anlatilmasi gerekiyor.
Bu en basit anlatimiyla bizler de bilirsek, yonlendirilmesi daha dogru olacak, daha
gercek olacak, dyle sOyleyelim. Bu finansmana erisim, her giin ihracat olanaklar
iilkelerden cesitli alanlarda beklentiler olacak. Firsatlar1 goriiyorsunuz. enerji birikimi
yatirimlariyla maliyet avantaji ve ¢evre, sosyal ve erisim konular1 olacak. Avrupa suan
durdu. Ciinkii suan bizim iilkemizde ihracat biiylik oranda Avrupa’ya yapilmakta.
Dolayastyla ihracatcilarin, eger varsa sizin de, Avrupa’ya ihracat yapan sanayicilerimiz
acisindan bu birazcik bilgi iceriyor. Avrupa is mutabakati ilk ve en temel. Amerika’nin
cikmasiyla birlikte dort iilke sadece bu iklime anlagsmasina girmis, bunu okudum.
Amerika, Iran, Yemen, Libya. Déort iilke ¢tkmis oldu en azindan

Bu karbon ticareti var. Ve denizcilik, aliiminyum, elektrik sektorleri su an bu kapsamda.
Bu o6telenen kur harclariyla birlikte. Yine Avrupa Birligi’ne ihracat yapan sirketler
tarafindan takip edilen konu herhalde.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN  Tesekkiir ederiz. Saym Ismail Unal ERCAN
buyurun.

ISMAIL UNAL ERCAN



Tesekkiir ederim sayin Baskan. Yeminli Mali Miisavir, ben aym1 zamanda Kamu
Gozetim Kurumu ve SURGEM egitim programlarinda bir insanim ve Semra hanim
meslektasima yiirekten katiliyorum. Biitiin Yeminli Mali Miisavirlerin stirdiiriilebilirlik
denetimi yakindan ilgilendiriyor. Ben de buradaki bir programin igerisinde yer alan
bazi denetim standartlarim1 ve diger gelismelerle ilgili yedi saatlik programimin 3,5
saatlik programimin yarisimi siirdiiriilebilirlik CSY 1-2 sunum ve denetimle ilgili
CYS’leri anlatarak dilimin dondiigiince, ayrica yesil eylem plan1 Kamu Gozetim
Kurumu’yla sorularla cevaplarla izin vermeyip, metinlerin lizerinden gidilerek de
anlatmaya calisiyorum. Bunu bir de ben gireyim su smavlara, iki kez girdim, ama
yasamak adina girdim. Neyse girdim, bir daha da girmeyecegim ama, 53 aldim en son
sinavdan. Sunu anlatmak istiyorum ben teknik olarak. Ciinkii yasama siiremiz
yasimizla beraber azaliyor. Ama hasbelkader ben hari¢ tecriibelerimizde artiriyor.
Simdi tecriibeli insan bana denetim yaptiracaksa oturma stiresini dengelemiz lazim.
Onun i¢in soru basina sayin Bagskanim 80 dakika yani bir saat yirmi dakika. Ben soyle
denedim kendimi;A kitapgigindan girdim ve A kitapgiginda sorularin ancak 38
tanesinde geciyor ve bunlarin i¢inden 22 tane ¢ikarmisim. B’yi yapayim dedim. Hicbir
soru olmaksizin bir saat yirmi dakikada 36 tane dogru ¢ikardim. Tabii girmeyecegim
sinavlara ben sadece egitim ayagindayim. Bunu miimkiinse ¢ozmek lazim.

Ikinci konu da su; Sinava giren arkadaslarimiz sevgili meslektasimiz sdyledi. Ornegin
itiraz hakkimiz varmis. Hangi soruya itiraz edecegimizi bilemiyoruz. Orada su var;
Sinav girdikten sonra, sinav sorularinin yanitlarimi bir fotograf ¢ekmemiz veya bir
kagida not almasi imkansiz hale geliyor. A¢iklamalar dyle. Biz de kurallara uyan
insanlar oldugumuz i¢in, ben higbirinden almadim yanima yani, ama bilemiyorum bir
saat sonrasina, iki saat sinavdan sonra, soru cevap kagitlar1 yayinlanmasina ragmen,
ben hangi soruda hata olabilir, ¢iinkii bu 36 taneden dort tane kagirdim yaparken. Cok
da yanlis seylerde cevaplamamisim. iki secenekli olabilir sorular. Hani teknik olarak
miimkiinse siava giren biitiin meslektaglarimiz sorularin yanitlarini da alabilirlerse,
buna bir engel olmazsa, ¢iinkii sey de var “hi¢bir sekilde sinav sorularina verilen
yanitlar bir kagida not edilemez ve alinamaz” diye. Fotografi ¢ekilebilir en sonunda
cikarken. Saniyorum giizel olur, meslektaslara da daha yararh olur. kendilerini test
etme bakimindan.

Sonra seyi ¢ok cok yararli buluyorum, ellerinize saglik. Hem bu cezalandirma
sisteminin 3’ten. 5’e ¢ikmasi.

Ikinci olarak da, yesil yakali personel iiretmeyi ¢ok yararli buluyorum. Ama keske bu
kadro iiretimi TFRS ve BOBI FRS 6niimiize finansman tablolar1 sunan insanlar i¢in de
yapilabilse. Biz YMM Odamiza bunu basindan beri savunuyoruz. Yani sadece kredi
almak i¢in egitim olmasa. Firmalarin finansal rapor iireten kadrolarini da biz burada bu
egitim kurumlar vasitasiyla egitim vererek, sahip olan insanlar bunu denet¢inin 6niine
verse. Bu olmayinca, insanlar1 bunun tizerine TFRS 6zellikle uygulamalarinda. tabii
simdi siirdiiriilebilirlik TFRS konusuluyor. Ama BOBI FRS de ben bu iste ilk giinden



beri yapiyorum denetim. Oniime daha hazir finansal tablo sunan kimse olmadi. Ilging
bir durum yani denetleniyor. “kendi kendini denetleme riski” diye etik kurallarda da
bir hiikiim var. Bunu 6ncede ele aldik, “egitmenlik yaparak ¢oziiyoruz bunu” derken,
kendimizi avutuyoruz diye kandiriyoruz.

Simdi dolayisiyla bu yesil yakali personel {iretimini ¢ok ¢ok yerinde buluyorum. Ve
daha fonksiyonel buluyorum. Bagimsiz denetc¢i etkili, sorunlarin bir an Once
stirdiirtilebilirlik denetgiligin bizde devam edecegini goriiyorum. Bunu da hani on yila
yakindir egitmenlik tecrilbbeme dayanarak soyleyerek, tesekkiir ederim.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Estagfurullah ben tesekkiir ediyorum, tesekkiir
ediyoruz.

“karsilikli konusmalar tam anlagilmiyor”
BASKAN VAHAP ADIYAMAN Sayin Baskan buyurun efendim.
Dr. HASAN OZCELIK

Evet, ben de Semra iustada, hocalarima tesekkiir ediyorum. Soyle; Cok giizel
tespitleriniz oldu, bende katiliyorum. Soyle, herkes magdur degil. Bir defa personel
yetersiz diye diisliniiyorum geliyor emin olun, raporu okuyup, iizerinde ¢alistikca, ayr1
bir keyif aliyorsunuz. Onun i¢inde fikir aliyorsun, sen fikri kendi egitim alaninda
altyorsun.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN En son giren herhalde,
Dr. HASAN OZCELIK

Ama yine de bir seyler verebilmek i¢in ¢abalamak gerekiyor. Yani bunu o da biliyor.
Sadece Tirkiye’de degil,

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Tamam Baskan, ¢ok 6zel oldu, sunumu da siteye koyacagiz, evet arkadaslar.
Muammer bey buyurun, istedigin yerden konusabilirsin.

MUAMMER OZKOCA

Yeminli Mali Miisavir Muammer OZKOCA. Sayin konuklarimiza hosgeldiniz
diyorum. Katkilariniz ve bilgilendirdiginizden dolayr memnuniyetimi ve saygilarimi
sunmak istiyorum. Giilsah hanim, Sunay hanim ve Semra hanima cok tesekkiir
ediyorum. Iyi ki varsiniz.



BASKAN VAHAP ADIYAMAN Peki, Targan hocama niye yok, bana vermezsin
tamam da.

MUAMMER OZKOCA

Bayanlarimiz, hanimlarimiz , g¢ocuklarimiz gorev alacak ve .onlardan ¢ok sey
ogrenecegiz. medari iftiharlari, gelecegi ve onlarin katkilarda bulunmalar1 ¢cok 6nemli.
Sinav konusunda bastan baslayarak soyleyeyim. bilgi 6lgme smavi degil. Genelde
deneme smavi oldugu i¢in, burada siire kisitlamis, sorularin hani yanlislarin
bildirilmesi, bilgi 6l¢gme ve digerlerinden en giizel bunu da belirtmek isterim. Eger
imkan olur ise, sinavlarimizda daha yararli olabilecek. Dolayisiyla arada da ....alt1
aylik stirelerde oldugu zaman, bosuna harctyordu demek ki, bu konunun ¢oktan ele
alinmasi gerekir. Hak edenleri, hak edebileceklerin gerekir yeteneklerdir. Gergekten
biiytik farkliliklar olabilir. Takdirlerinize sunuyorum. kurumlar bunu yaparsa,

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ederim.

MUAMMER OZKOCA

Bismillahirrahmanirrahim daha yeni basladim. epey gelismis. Bir konu daha, Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi var. Igisleri Bakanlig1, Cevre Sehircilik Bakanlig1 dahil devam
ediyorum. 2010 yilindan beri hala devam ediyor. insallah yil icerisinde sonugclanr.
Sonuclandig1 zaman, santyorum katki sunacagim orada.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Gilindemimizin disinda bir konu. Tamam, tesekkiir
ediyoruz.

MUAMMER OZKOCA

Gilindemimiz sadece bunlar degil, ayni seyleri diisiiniiyoruz diyorum. Sorun basta
davalar olmak nedeniyle ,

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Anladim, bunlarda davalarin siirdiiriilebilirligi.

Ben ....SAHIN, Yeminli Mali Miisavirim. Bu TURMOB, SURGEM, KGK, Bu
egitimler SURGEM de sayiliyor, KGK’da sayilmiyor saniyorum.

GULSAH GUNAY  Sayiliyor. Temele say1liyor.



BASKAN VAHAP ADIYAMAN
Temel, temele sayiliyor. Biz tesekkiir ederiz. Baska sdz isteyen? Buyurun Ozcan bey.

Valla ¢ok sorular sordunuz, tebrik ederim. ....giivence yapilacak diyeyim. Iki yilligina
degil, o da su an belirsiz siirede sinirli giivence olacak. 2028 diye sdylemlerimizde
vardi. Yani herhangi bir yerde, onu da belki bu siyasal giindemi durumlarina gore
2030’a kadar uzayabilir. Evet denet¢inin SSK uyarinca, normal denetciler nasil
seciliyorsa, ....denet¢ilerin de ayni sekilde secilmesi gerekiyor. Bu yil gecis yil1 oldugu
i¢in, ama bir sekilde sirketlerimiz fiil imkansizlarinin da ¢6ziimii yine bu sekilde
kendileri ¢oziiyorlar. Benim burada hukuki bir sey sdylemem uygun olmaz. Ama
normal siire¢ o’dur. Genel kurulda secilir denetciler.

Bir de ne dediniz? Cezai miieyyide, listat soyledi zaten. Yani su an bizim kapsamimizda
olan sirketler, o kadar biiylik sirketler ki, yani “ben bunu yapmadim” demek, zaten
kendi itibarlar1 acisindan ¢ok biiylik bir risk, yapmayacaklarin1 soyleyeceklerini de
distinmiiyorum. Kaldi ki, bizler zaten kendilerinin zorunlu olduklarini, neden
yapmadiklarini vesaire sorup, yani su anda bilginin de 1s1k hiziyla yayildigim
diistiniirsek, higbir sirket bu riski almaz diye diisiinliyorum ama, tabii ki hukuk
kendiliginin karsilig1, insallah yakin zamanda olacaktir.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ediyorum Baskan. Buyuran Nazim
ANIL bey.

NAZIM ANIL

Tesekkiir ederim sayin Baskanim. Simdi ....”kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama
uzmanlig sertifikas” bu ¢cok 6nemli, neden onemli? Bize firmalar miiracaat ediyor
sirketler. ...stirdiirebilirlik portalina giriyoruz, sirket bunu hazirlamasi i¢in de kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporun uzmani olmasi lazim. Bu hizmeti almasi lazim. Dolayisiyla O
konuda fikirleriniz nedir, Tesekkiir ediyorum.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ederiz. Buyurun.

Konugmamda bahsetmistim, ama yine sOyleyeyim. Kurumsal raporlama uzmanlig
simavini yaz sonuna dogru yapmayi planliyoruz. Bu sinava herkes girebilir. Herhangi
bir iiniversite mezunu, bunun da sebebi ¢ok alan olmasi. Ama ilgili ve bilgili olmak
sartiyla tabii ki. Bu sinavin olusacak “siirdiiriilebilirlik raporlamasi” ve “temel finans”
olarak. Temel finansta biliyorsunuz, finansa basladik 6zellikle raporlarimiza. Finansa
bir sekilde. Finansal okur, yazarligmin bir tik Otesinde bilgiye sahip olmasini



bekleyecegiz. Clinkii su anda calisip, ¢ok giizel raporlar ¢cevre miihendisleri var. Yani
bir sekilde onlarda, zaten sayisal, analitik zeka sebebiyle hani finansal, matematiksel
olaylar1 daha rahat kavrayabiliyorlar. C6zmiis olan insanlarla karsilastim en
nihayetinde.

Bu iki tiir, iki asamali olacak. Bir, sinav asamasi olacak, sinava herkes girebilir. Smavi
gectiginiz durumda da bir de uygulamali mesleki egitim zorunlulugu olacak.
Uygulamali meslek egitim su an detaylarini vermeyecegim. Usul ve esaslarimizi su an
hazirliyoruz ¢iinkii, zeminde yogun bir ¢alismamiz var.

Uygulamali mesleki egitimimize, her iki sart1 da tamamlayan kisilere lisans verecegiz.
Kayitlarimiza bu kisileri alacagiz. Aslinda biz bir yandan da kendi bu raporlama
cevremizi olusturmus olacagiz. Bu kisilerin hepsinin iletisim bilgileriniz de olacak. Her
hangi bir bilgilendirmede vesaire, kendilerini bilgilendirecegiz ve iilkemize insallah
raporlama konusunda giizel bir kadro olmaya calisacagiz.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Tesekkiir ederiz efendim. Peki buyurun efendim. Evet kulland1 ama, simdi de hakkin1
Yeminli Mali Miisavir olarak kullanmak istiyor. Uye olarak sdz istiyorlar.

IBRAHIM AKTAN

Yok, yok, hayir soyle diyor ....sunu ben anlamaya calistyorum. Her ihracat yapan
firma, bagimsiz denetime tabi olmadigi halde, Avrupa Birligi iste, vesair falan, bunlar
isteyecek mi? Isterse eger, 250 — 300 bin, belki daha fazla firma. Ama isterse, yapmak
zorunda kalacak. Bizim siireklilik denetimini de yaptirmak zorunda
kalacak...... kafalar1 kurcalayan aslinda bu.

Anlatimlar son derece giizel, sunumlar son derece giizel, profesyonellerin iste son
derce giizel. ....deneyecegiz. Ihracat yapiyor diyelim Fransa’ya, Ingiltere’ye kaginci
sirada oldugunu bilmiyorum ama, siirdiiriilebilirlik raporu istenecek mi? Bagimsiz
denetim kapsaminda olsun veya olmasin. Siirdiriilebilirlik raporunun ne zaman ibraz
edecek. Miikellef ihracat glimriikte mi gosterecek bunlar1 kars1 firmaya. Kars1 firmaya
sunacak, kars1 firmada “evet” diyecek iste, “tamam, aliyorum, almiyorum”.

Burada da daha 6ncede sayin Baskanimizla konusmustuk. Dedik ki, firmalar raporlama
yaparlar. Denetgilere geliyoruz, ifade etmistim ben Bursa’da da, sosyal bilim alaninda
egitim aldim. Ben kimya miihendisi degilim. Ben ¢evre miihendisi de degilim. Ben
rapor anlaminda egitimliyim. Dolayisiyla raporda bagimsiz denet¢i olarak ben
imzalayacaksam, kimin raporunu imzalayacagim. Bana raporlama yapmis olan firma
hani yaptirtiyor ya, kendi kadrosunda, disaridan hizmet alarak yaptirdi. Ben onu delil
olarak alacagim. Ve dogru kabul edecegiz. Acaba dogru muydu bu, egrimiydi,

onu test eden iki tiirlii diistiniiyorum. Hem dogru bulmuyorum kendi agimdan, ¢iinkii
alamiyor. Kimyasal ona yaklasacak kadar, ¢evre olayr ne kadardi, onlar1 ben



bilmiyorum. Dolayisiyla ikinci de soyle ters geliyor bana. Bir profesoriin hazirlamis
oldugu, karmasik konularla karsilasiliyor.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Sen Baskan girme yani.

IBRAHIM AKTAN

Soyle soyleyeyim. ....net. Ben vergi konusuyorum. Ben benden sonra gelecek nesile
sinava girecek falan, kusura bakmasinlar ........

BASKAN VAHAP ADIYAMAN  Tesekkiir ediyoruz sayin Bagkan. Hanimefendi
cevap veriyor.

Cevaplayacagim. Tabii ki bilmenizi beklemiyoruz. Biliyorsunuz, denetcisiniz ya,
bagimsiz denetim standartlarimizda da var uzmanlik kullanimi, siz de o zaman
kullanacaksiniz. Kullandigimiz karbonun hesaplatma i¢in siz gidip, ondan yardim
isteyeceksiniz. Yani nasil gayrimenkulii siz degerleyemiyorsaniz ve gidip degerlemede
uzmanlik kullaniyorsaniz, bunda da uzmanlik, o yiizden bu disiplinel ve ¢ok kisinin
calismasi gereken bir siire istememizin amaci o.

Arastirmaktan kasit su; Sizin kullanacaginiz bu puanin yetkinligini sorgularsiniz. Yani
hangi sertifikalara sahipsiniz. Referanslariniz kag¢. Yani tamam, konuyu c¢ok
uzatmayacagim. Uzman kullanmak zorundasiniz zaten. Ben standardin bir boliimiinii
anlamadim ve gittim konusunda uzman birini ¢agirdim. Toplanti yaptik, anlatti, ben de
ona gore standardi yazdim, mesela. Bilmediginiz i¢in siz, yani seyli dememizin amaci
0. Yani herkesin el atmasi gerekiyor ki, Boyle bir sey. Herkesin faaliyetlerini
birlestirecegiz.

IBRAHIM AKTAN

Hocam, profesor hocamin yazdigi su tarihli, su sayili rapor diyerek,

Raporun sahibi kim? Siz raporun sahibi yazdi onu, yani sirket, raporu genel kurula
hitaben yaziyorsunuz ya, o sirketin iddialar1 zaten. Kisi belirtemezsiniz. Hocam,
attyorum TUPRAS’a, TUPRAS’a da simdi siz o yazana yapmiyorsunuz ki raporu,
yazanin raporunu mu denetliyorsunuz? Siz sirketin raporunu denetliyorsunuz. Koca
bir ekip yazmustir. Sizde bir yetkinlik olur, yetkinliginiz olacak, siz de bize onu ispat
ediyorsunuz. Almissiniz bunca yetkinizi, denet¢i sinavini ....

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Tamam, tamam, tesekkiir ediyoruz. Sayin Baskanlar rica ediyorum, hepinizi kiirsiiye
davet ediyorum.



Evet arkadaslar zoom iizerinden Irfan KUTLU beye s6z veriyorum. Irfan beycim liitfen
kisa olsun ve o biraz beklesin.

IRFAN KUTLU

Baskanim ¢ok tesekkiir ediyorum. Kiymetli katilimcilar da Odamiza hosgeldiniz. Ben
2010 yilindan beri bu islerle nispeten ugrasan, bunlarin raporlamasini yapan
uluslararas1 bir grupta her kademede ¢alistim. Finans ve mali islerle ilgili ve hatta
bunlarin finansmaniyla da ugrastim acik¢asi. Simdi ¢cok degerli isler yapildi. Gelecegi
de acik bir i, bu i1s. Kisa vadeli tabii bir ¢ikt1 alinmasi ¢ok zor. Ama temel sikinti,
raporlarin olusturulmasindan da daha ziyade. Raporlar sirket igerisinde hazirlayacak
ekiplerle ilgili. Cilinkii az 6nce hanimefendinin bahsettigi iizere, multi disiplinler bir
tarim var. Mesela ben tarim sektoriinde bu isle ugrastim. Tarim ve gida firmalar1 bunu
yapmadan, uluslararas1 gida firmalar1 bu raporlamay1 yapmadan, {iriin satamiyorlar
artik, yani o kadar elzem oldu. Biiyiik gruplarin tedarik zincirinin igerisindeyseniz, bu
raporlamay1 bir sekilde yapmaniz lazim.

Bunun denetim tarafi, diinya genelinde de yeni bir konu. Gelisecektir. O yiizden de
biraz sabra ve zamana ihtiyactmiz var. Fakat en onemli konu bence, raporlari
olusturacak uzmanlarin olusturulmasi, hazirlanmasi, belki tiniversitelerde konu, bu
kapsamda boliimlerin agilmasi olabilir.

Simdi aklimiza tabii sey geliyor. Biz baktigimizda bu isin raporlama kismi, denetim
kismi, sanki biraz daha agir basiyor gibi. Aslinda isin en 6nemli tarafi sirketin yapacagi
isler. Yani siz bugiin belirlenen metriklere gore, bir atik kurarak, bu suyu ne kadar
kirlettiginizi veya buradan ¢evreye bir fayda sagladiginizi, bunlar1 6lgmek kolay.
Metrikler de gelistirilir.

Ama mesela benim sorum su; Simdi Turkiye’de ¢ocuk is¢iligi sorunu var. Ben bunu
tarimda ve gidada bir fiill yasadim. Bununla ilgili de, yani bu yaklagik 1 milyon
cocuktan bahsediyoruz. Simdi bunun raporlardaki denetimleri nasil olacak mesela?
Daha dogrusu, Kamu Go6zetimi Kurumu mu, iste Calisma Bakanligi, Aile Bakanligi
gibi kurumlarla bu sorunlarin ¢6ziilmesi yoniinde, ¢iinkii bunlar raporlarda bir ¢ikti
olarak karsimiza ¢ikacak. Bir takim aksiyonlar alinnyor mu? Ciinkii Tiirkiye’de boyle
bir gercek var. Raporlarda da buna bir fiil sahit oldugum i¢in, raporlarda da pek
yazilmayan, ama bundan sonra yazilmasi gereken bir hususu niifus, % 10’a tekabiil
ediyor. Bunlarin denetiminde de ne gibi aksiyonlar alacagiz? Yani hani 6nlimiize gelen
her seyi imzalayacak halimiz yok.

Tesekkiir ediyorum sabriniz i¢in, selamlar, saygilar, sagolun.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ediyoruz.



Firmanin standardinin ¢ikmamasi igin, .....henliz sadece etik uyguladigimiz igin
genelde muafiyet icin, haklisiniz, onunla ilgili de insallah iklim konusunu bir geg¢ince
Calisma Sosyal Giivenlikle, Aile Bakanlig1 vesaire sosyal kismi i¢in sey yapacagiz.
Allah yardimcimiz olsun diyorum sadece. Haklisiniz yani irfan bey, bu konuda mutlaka
diizenlemeler yapacagiz.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Evet, tesekkiir ediyoruz.

Hamit bey size s6z vermeden once ve Birlik smavini kazanan hangi tip sirketleri
denetleyip rapor yazar demissiniz? Hamit OZTASKIN. Soruyu sormussun zaten.
Bagka bir soru yoksa, bu soruya cevap verelim, artik toplantiy1 kapatacagim. Cok kisa
Hamit’cigim, buyurun.

HAMIT OZTASKIN

Tesekkiir edeyim sunum yapan arkadaslarimiza, arkadas olduk zaten. Siirdiiriilebilirlik
raporunu hazirlamak ic¢in. Tabii bir takim teknik bilgilerden yararlanmak gerekir,
Onlarin verilerin almak gerekir. Bunlardan bir tanesi, su kullanimi, karbon emisyonlari,
atik yonetimi, is giicli uygulamalar, toplumsal sorumluluk projeleri, tedarikgi ... gibi,
tabii bunlarin hepsi teknik konular.

Sayin Ibrahim AKTAN’1n da biraz kafas1 karismis gibi, bunlar yapildig1 zaman,

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Kimseye laf atma liitfen.
HAMIT OZTASKIN

Bu verileri verdikten sonra, biz zaten sonu¢ bolimiinii yazacagiz. Yani bunlar
toparladigimiz zaman, sonu¢ boliimiinii yazmis olacagiz. Su anda ihracat yapan
firmalarimizin ¢ogu zaten bu raporlart yazdiriyor. Bu raporlar1 yazdirirken herhangi bir
sinavi kazanmis kisilere yazdirmiyor. Bu denetim sirketleri vardir. Denetim
sirketlerinde kendileri tayin ediyor, yani Avrupa Birligi iilkeleri, biraz oOnceki
arkadasimizda, biraz degindi tarimla ilgilenmis ama, diger sanayi kurumlariyla
ilgilendigimiz icin, o denetim sirketleri seciyor, ithracat yapan firmalara sézlesme
yaptirtyor. Ve bunun iizerine doktorlar, miihendisler de bir takim sosyal bilimciler
denetliyor sirketleri, ona gore rapor veriyor. Su anda biraz dnce smavdan Napolyon
bile korktugu icin, bizler de korkuyoruz. Su anda raporlar1 ¢ok giizel bir sekilde
hazirlayabiliriz. Ancak, sinavda basarili olamayabiliriz. Onun icin sayin Bagkanimiz
buna gore bir egilim yapsin liitfen.



Diger bir konu da, ¢ogunlukta bizim KOBI’lerimiz var. KOBI’lerimiz i¢in 2028
yilindan sonra acaba bir planlama var m1? KOBI’ler ¢ok &nemli. Bizim yapmis
oldugumuz bircok denetimlerde KOBI’ler.

Tesekkiir ederim.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ederiz Hamit’¢igim, Evet buyurun.
KONUSMACI

Cok biiyiik bir projemiz var. Biitiin bir ihracatin belli bir ylizdesini ¢ogunlugunu
kapsayacak kadar "SEGEM’ler sektor gelistirme merkezleri araciligiyla destek
olacagiz insallah. Biz de sabirsizlikla bekliyoruz KOBI’ler giindemimizde.
Tesekkiirler.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN Tesekkiir ederiz. Semra hanim ilave edeceginiz bir
sey var m1?

SEMRA ERSOY Yok, tesekkiir ederim.

BASKAN VAHAP ADIYAMAN

Sayin Baskanlar, buna ilave bir sey? Yok,. Evet, sayin Baskanlar, degerli arkadaslar
bazen ufak tefek espriler yaptik. Hep boyle birbirimize nazi gegen, birbirimizi taniyan
arkadas grubuyuz. Su anda izleyenlerle birlikte belki 300 — 350 civarinda katilim oldu.
Dedigim gibi, birbirimizi tanidigimiz i¢in ufak latifelerimiz hog goriilsiin. Siir¢ii lisan
eylediysek affola. Sayin Baskan ayaklariniza saglik. Hanim efendicigim ayaklariniza
saglik. Hocam ayaklariniza saglik. Semra hanim sizin de agziniza saglik.

Cok tesekkiir ediyorum, burada kapatiyorum. Plaketlerimiz var, simdi verecegiz.
Platform da vermiyoruz. Aylik Toplantilarda veriyoruz. Artik platformda da istiyorlar,
ne yapacagiz bilmiyorum. Plaketlerde bayagi yliksek, Baskan. Maliyetler yiikseldi,
Oda’nin siirdiiriilebilirligini diisiinmemiz lazim.



